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Глава 6. Стратегическое развитие возможностей общественных 

коммуникаций ПАО «ГМК «Норильский никель»» 

с российскими и зарубежными акторами 

 

В шестой главе отчета предлагается анализ и рекомендации по 

выстраиванию коммуникаций с российскими и зарубежными органами 

власти, общественными силами, иностранными медиа в условиях кризиса, 

вызванного аварией на ТЭЦ-3 в Норильске. 

Авария вызвала колоссальный резонанс как в российских и 

иностранных медиа, так и оживила дискуссию в политических кругах России 

и стран Запада. Норникель подвергся серьезной критике за халатность 

сотрудников и нанесение очень существенного урона экологии Арктики. 

Ситуация требует срочного вмешательства, поскольку на внутрироссийском 

уровне слышны призывы к национализации компании и изменению вектора 

арктической политики страны, а на международном уровне критике 

подверглась не только компания, но и европейские институты, которые 

сотрудничали с Норникелем. Если адекватно не отреагировать на ситуацию, 

компанию лишат морального права говорить об экологии и Арктике, а также 

изолируют ее от развития арктической зоны как на международном, так и на 

внутрироссийском уровне. 

В данной главе формируются рекомендации относительно 

стратегических аспектов позиционирования компании и шагов, которые 

требуются для преодоления кризиса. Предлагаются изменения стратегии 

коммуникации с ключевыми для компании игроками (стейкхолдерами). 

В первом разделе будет проведен анализ присутствия компании в 

иностранных СМИ, будут выделены центры принятия решений, которые 

формируют повестку и тренды в отношении экологии и социальной 

ответственности, а также даны стратегические рекомендации по 

позиционированию и налаживанию отношений с зарубежными медиа. 

Во втором разделе будет проведен анализ поисковой выдачи системы 

Google в отношении компании, который покажет, что видит обычный 

потребитель информации в других странах, начиная поиск новостей о 

компании. 

В третьем разделе будут сформированы предложения по повышению 

эффективности отношений с российскими и иностранными органами власти, 

а также стратегические коммуникационные идеи по компенсации 

репутационного ущерба на внутрироссийском и международном уровне. 

В четвертом разделе проведен анализ медиаприсутствия топ-

менеджеров компании в российских и международных СМИ, даны 

рекомендации по их продвижению в информационном пространстве. 

В итоговом разделе суммируются все рекомендации и подводится итог 

работы по данному направлению. 

 

Для анализа были выбраны в первую очередь страны Западной Европы, 

поскольку они представляют собой локомотив инвестиционного спроса на 
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активы компании. Очевидно, в таком случае, что компания кроме 

Московской биржи, имеет и листинг на Лондонской бирже (LSE). 

Соответственно, в обзоре будет проводиться анализ присутствия компании в 

медиа крупнейших экономически развитых стран Западной Европы: 

Германии, Франции, Великобритании. 

Страны Северной Европы были включены в анализ в первую очередь 

из-за наличия репутационных и организационных рисков в отношении 

компании, а также в связи с тем, что данный регион потенциально интересен 

с точки зрения расширения инвестиционной базы.  

США и Канада – две страны с традиционно высоким уровнем интереса 

к инвестициям. Именно американские информационные агентства во многом 

формируют экономическую повестку и инвестиционные тренды. 

В Азиатско-Тихоокеанском регионе рассмотрены страны с 

крупнейшим экономическим потенциалом – Китай, Индия и Австралия. 

Индия является постоянным стратегическим партнером России с растущей 

экономикой и, как следствие, потенциально интересными рыночными 

возможностями. В отношении Китая компания ведет собственную 

инвестиционную политику и даже получила листинг на Шанхайской 

фьючерсной бирже, в связи с чем необходим анализ присутствия в медиа. 

Также рассмотрены центры формирования мнений в Гонконге, как в одном 

из финансовых центров Азии. Австралия – одна из важнейших стран, 

ведущая добычу полезных ископаемых, также в стране сильны 

инвестиционные традиции. 

Медиа ЮАР были рассмотрены в первую очередь в связи с 

присутствием компании на территории данного государства и важности 

мониторинга медиа для предотвращения рисков и угроз.  

Страны Латинской Америки в контексте данного отчета не 

рассматривались в связи с тем, что эпидемия коронавируса особенно сильно 

ударила по грандам латиноамериканской экономики (в частности, по 

Бразилии), что ставит под вопрос восстановление инвестиционного спроса на 

активы компании в среднесрочной перспективе.   

 

 

6.1 Позиционирование Норникеля в иностранных медиа 

 

Как показал анализ, Норникель в иностранных СМИ представлен 

достаточно слабо. За отчетный докризисный период выявлено всего лишь 

около 5 тыс. публикаций с упоминанием компании. В то же время 

большинство из них носят технический характер (биржевые сводки и тому 

подобное). Содержательных же статей о компании было мало. В отчете 

приводятся статистические данные только по статьям, в которых компания 

не просто упоминалась, а занимала ведущую роль в повествовании. 
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Медиаприсутствие компании в немецких СМИ 

Информационная повестка о компании за отчетный период с 1 января 

2019 года по 31 марта 2020 года в СМИ Германии была достаточно 

насыщенной. Было выявлено более 400 содержательных статей с 

упоминанием компании. Всплеск интереса к компании возник в феврале-

марте 2020 года в связи с тем, что Норникель Fortum и BASF планируют 

создать кластер вторичной переработки аккумуляторов для электромобилей в 

финском городе Харьявалта1. В феврале 2020 года интерес был вызван в 

двумя событиями: открытием платформы для торговли токенами, 

обеспеченными палладием, и получением синдицированного кредита в 

размере 4,15 млрд долларов2. Общий охват статей составил 213 млн человек. 

 
Динамика упоминаний компании в немецких СМИ 

 

Повестка в большей степени была позитивной: выявлена 181 статья, 

содержащая позитив в отношении компании, и всего лишь 38 негативных 

публикаций. Позитив был связан с созданием кластера по переработке 

аккумуляторов, а также ситуацией на рынках золота и палладия и 

последующим ростом акций компании. Негатив в немецких СМИ является 

отражением российской политики: ряд изданий достаточно критически 

отозвался о получении В. Потаниным статуса самого богатого россиянина, 

освещались взаимоотношения олигархов с действующей властью. 

Из важных статей, которые вышли за отчетный период в немецких 

СМИ, нужно отметить: нейтрально-позитивный материал о разводе В. 

Потанина со своей женой Натальей в The Spiegel в ноябре 2019 года3, а также 

в издании The Stern4, нейтральный материал о продаже Р. Абрамовичем 

                                            
1   https://www.ariva.de/news/basf-aktie-neues-material-aus-alten-batterien-8235085  
2   https://www.ariva.de/news/mmc-norilsk-nickel-nornickel-signed-a-syndicated-loan-8202731  
3   https://www.spiegel.de/panorama/justiz/london-natalija-potanina-scheitert-mit-scheidungsklage-in-

milliardenhoehe-a-1295661.html  
4   https://www.stern.de/panorama/weltgeschehen/wladimir-potanin--gericht-lehnt-milliarden-klage-seiner-ex-

frau-ab-8994000.html  

https://www.ariva.de/news/basf-aktie-neues-material-aus-alten-batterien-8235085
https://www.ariva.de/news/mmc-norilsk-nickel-nornickel-signed-a-syndicated-loan-8202731
https://www.spiegel.de/panorama/justiz/london-natalija-potanina-scheitert-mit-scheidungsklage-in-milliardenhoehe-a-1295661.html
https://www.spiegel.de/panorama/justiz/london-natalija-potanina-scheitert-mit-scheidungsklage-in-milliardenhoehe-a-1295661.html
https://www.stern.de/panorama/weltgeschehen/wladimir-potanin--gericht-lehnt-milliarden-klage-seiner-ex-frau-ab-8994000.html
https://www.stern.de/panorama/weltgeschehen/wladimir-potanin--gericht-lehnt-milliarden-klage-seiner-ex-frau-ab-8994000.html
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части пакета акций компании в Focus.de5, обзорную статью в Die Welt на 

тему корпоративных отношений В. Потанина, О. Дерипаски и Р. Абрамовича 

с указанием на негативные перспективы развития автомобильной 

промышленности6. 

 

Медиаприсутствие компании во французских СМИ 

Информационная повестка за отчетный период во французских СМИ 

была на порядок меньше, чем в немецких. За отчетный период выявлено 

всего 33 статьи с упоминанием компании, из них 8 – позитивные, 3 – 

негативные и 22 – нейтральные. Основными темами, которые освещались в 

СМИ Франции стали: ситуация на рынке золота и палладия7, освоение 

Северного Морского Пути8, авария на руднике «Таймырский»9, а также 

планируемый запуск собственной платформы и криптовалюты на основе 

блокчейна10. 

 
Динамика упоминаний компании во французских СМИ 

 

Медиаприсутствие компании в СМИ Великобритании 

Информационная повестка о компании за отчетный период с 1 января 

2019 года по 31 марта 2020 года в СМИ Великобритании была насыщенной. 

Выявлено 329 статей с упоминанием компании, из них 169 – позитивные, 5 – 

негативные и 155 – нейтральные. 

В феврале-марте 2020 года наблюдался всплеск интереса к компании в 

связи с предоставлением консолидированного финансового отчета за 2019 

год11. В начале 2020 года немецкая BASF, финская Fortum и российский 
                                            

5   https://www.focus.de/finanzen/money-magazin/kursteil-internationaleaktien-panalpina-norilsk-nickel-

daenen-kaufen-schweizer-kapitalerhoehung-verschreckt-der-30-prozent-plan-abramowitsch-trennt-

sich_id_10567475.html  
6   https://www.welt.de/print/die_welt/wirtschaft/article191221357/Ein-Russe-macht-Kasse.html  
7   http://www.agefi.fr/asset-management/actualites/quotidien/20191217/palladium-proche-d-record-a-2000-

dollars-289513  
8   https://www.prnewswire.com/news-releases/le-rdif-nornikel-rosatom-et-dp-world-vont-examiner-le-

developpement-conjoint-de-la-route-maritime-du-nord-nsr--856168660.html  
9   https://www.parismatch.com/Actu/International/Trois-morts-apres-un-accident-dans-une-mine-en-

Arctique-1654538  
10   https://www.finyear.com/Atomyze-lance-une-plateforme-d-emission-de-tokens-pour-actifs-

industriels_a42240.html 
11   https://www.londonstockexchange.com/news-article/MNOD/nornickel-reports-full-year-2019-audited-

consolidated-ifrs-financial-results/14438400 
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https://www.focus.de/finanzen/money-magazin/kursteil-internationaleaktien-panalpina-norilsk-nickel-daenen-kaufen-schweizer-kapitalerhoehung-verschreckt-der-30-prozent-plan-abramowitsch-trennt-sich_id_10567475.html
https://www.focus.de/finanzen/money-magazin/kursteil-internationaleaktien-panalpina-norilsk-nickel-daenen-kaufen-schweizer-kapitalerhoehung-verschreckt-der-30-prozent-plan-abramowitsch-trennt-sich_id_10567475.html
https://www.focus.de/finanzen/money-magazin/kursteil-internationaleaktien-panalpina-norilsk-nickel-daenen-kaufen-schweizer-kapitalerhoehung-verschreckt-der-30-prozent-plan-abramowitsch-trennt-sich_id_10567475.html
https://www.welt.de/print/die_welt/wirtschaft/article191221357/Ein-Russe-macht-Kasse.html
http://www.agefi.fr/asset-management/actualites/quotidien/20191217/palladium-proche-d-record-a-2000-dollars-289513
http://www.agefi.fr/asset-management/actualites/quotidien/20191217/palladium-proche-d-record-a-2000-dollars-289513
https://www.prnewswire.com/news-releases/le-rdif-nornikel-rosatom-et-dp-world-vont-examiner-le-developpement-conjoint-de-la-route-maritime-du-nord-nsr--856168660.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/le-rdif-nornikel-rosatom-et-dp-world-vont-examiner-le-developpement-conjoint-de-la-route-maritime-du-nord-nsr--856168660.html
https://www.parismatch.com/Actu/International/Trois-morts-apres-un-accident-dans-une-mine-en-Arctique-1654538
https://www.parismatch.com/Actu/International/Trois-morts-apres-un-accident-dans-une-mine-en-Arctique-1654538
https://www.finyear.com/Atomyze-lance-une-plateforme-d-emission-de-tokens-pour-actifs-industriels_a42240.html
https://www.finyear.com/Atomyze-lance-une-plateforme-d-emission-de-tokens-pour-actifs-industriels_a42240.html
https://www.londonstockexchange.com/news-article/MNOD/nornickel-reports-full-year-2019-audited-consolidated-ifrs-financial-results/14438400
https://www.londonstockexchange.com/news-article/MNOD/nornickel-reports-full-year-2019-audited-consolidated-ifrs-financial-results/14438400
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Норникель подписали предварительное соглашение о создании кластера по 

переработке аккумуляторных батарей в Финляндии для обслуживания рынка 

электромобилей12. Общий охват статей составил 121 млн человек. 

 

 
Динамика упоминаний компании в британских СМИ 

 

Повестку можно оценить как нейтрально-позитивную. Позитив был 

связан с ростом чистой прибыли компании, которая выросла на 95% в 2019 

году по сравнению с предыдущим годом. Отмечается, что рост был 

обусловлен высокими ценами на никель и палладий13. Сообщается, что В. 

Потанин хочет расширить свою платформу блокчейнов, запустив свой 

собственный крипто-токен. Цифровые устройства позволят клиентам 

покупать металлы, авиабилеты и использовать ски-пассы (разрешение на 

пользование подъемником на горнолыжных курортах) от своих 

предприятий14. Негатив в британских СМИ является отражением ЧП на 

руднике «Таймырский», в результате которого погибли три человека. 

Компания заявила, что исследования, проведенные в шахте, не показали 

чрезмерного количества токсических или вредных веществ. Кроме того, 

Норникель отметил, что трагедия не связана с горно-геологическими 

условиями или технологическими процессами. В феврале 2020 года 

компания заявила, что вспышка COVID-19 в Китае затронет рынок никеля и 

меди. Компания отметила, что вирус создает риск снижения темпов 

восстановления спроса15. 

Из важных статей, которые вышли за отчетный период в британских 

СМИ нужно отметить: нейтрально-позитивный материал в феврале 2020 года 

о представлении консолидированного финансового отчета за 2018 год16 на 

портале London Stock Exchange, в августе 2019 года компания представила 

                                            
12   https://uk.reuters.com/article/uk-basf-se-fortum-oyj-norilsknickel/basf-fortum-nornickel-agree-to-plan-

battery-recycling-hub-idUKKBN20T0RF?il=0 
13   https://www.dailymail.co.uk/wires/reuters/article-8046879/Russias-Nornickel-says-2019-profits-jump-95-

y-y.html 
14   https://bitcoinist.com/russias-richest-man-gets-approval-for-own-crypto-token/ 
15   https://www.mining-technology.com/news/covid-19-nickel-copper-nornickel/ 
16   https://www.londonstockexchange.com/news-article/MNOD/mmc-norilsk-nickel-nornickel-reports-full-

year-2018-audited-consolidated-ifrs-financial-results/13981896 
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https://uk.reuters.com/article/uk-basf-se-fortum-oyj-norilsknickel/basf-fortum-nornickel-agree-to-plan-battery-recycling-hub-idUKKBN20T0RF?il=0
https://uk.reuters.com/article/uk-basf-se-fortum-oyj-norilsknickel/basf-fortum-nornickel-agree-to-plan-battery-recycling-hub-idUKKBN20T0RF?il=0
https://www.dailymail.co.uk/wires/reuters/article-8046879/Russias-Nornickel-says-2019-profits-jump-95-y-y.html
https://www.dailymail.co.uk/wires/reuters/article-8046879/Russias-Nornickel-says-2019-profits-jump-95-y-y.html
https://bitcoinist.com/russias-richest-man-gets-approval-for-own-crypto-token/
https://www.mining-technology.com/news/covid-19-nickel-copper-nornickel/
https://www.londonstockexchange.com/news-article/MNOD/mmc-norilsk-nickel-nornickel-reports-full-year-2018-audited-consolidated-ifrs-financial-results/13981896
https://www.londonstockexchange.com/news-article/MNOD/mmc-norilsk-nickel-nornickel-reports-full-year-2018-audited-consolidated-ifrs-financial-results/13981896
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финансовый отчет за первую половину 2019 года (Bloomberg)17. В мае 2019 

года был проведен хоккейный матч с участием президент РФ Владимира 

Путина, в спортивном состязании также принял участие В. Потанин (The 

Standard)18. В октябре 2019 года проходил бракоразводный процесс и раздел 

имущества четы Потаниных. Наталья Потанина требовала 5,76 млрд фунтов 

от своего супруга. Процесс позиционировался в СМИ как самый большой из 

когда-либо организованных в стране (Daily Mail)19. 

 

Медиаприсутствие компании в швейцарских СМИ  

Информационная повестка о компании за отчетный период с 1 января 

2019 года по 31 марта 2020 года в СМИ Швейцарии была довольно слабой. 

Было выявлено 34 статьи с упоминанием компании, из них 14 – позитивные, 

1 – негативная и 19 – нейтральные. Всплеск интереса к компании возник в 

феврале-марте 2020 года в связи с тем, что Норникель Fortum и BASF 

подписали соглашение о сотрудничестве в сфере переработки аккумуляторов 

для электромобилей20, а также с тем, что В. Потанин планирует запустить 

собственную платформу и криптовалюту на основе блокчейна21. Общий 

охват статей составил 138 млн человек. 

 
Динамика упоминаний компании в швейцарских СМИ 

 

Повестка оценивается как нейтрально-позитивная. Из значимых статей 

стоит отметить подписание ГМК «Норильский никель» синдицированного 

соглашения о предоставлении кредита на сумму до 4,150 млн. долларов 

(Finanzen)22. В марте компания объявила о выводе «Русской платины» из 

                                            
17   https://www.bloomberg.com/press-releases/2019-08-20/nornickel-reports-first-half-2019-interim-

consolidated-ifrs-financial-results 
18   https://www.standard.co.uk/news/world/vladimir-putin-falls-on-face-during-victory-lap-after-scoring-

eight-goals-in-ice-hockey-match-a4139836.html 
19   https://www.dailymail.co.uk/news/article-7337115/Britains-biggest-divorce-fought-London-Russian-

oligarchs-ex-wife-fights-15bn-fortune.html 
20   https://www.finanzen.ch/nachrichten/rohstoffe/mmc-norilsk-nickel-finnish-battery-industry-intensifies-

cooperation-fortum-basf-and-nornickel-sign-cooperation-agreement-on-battery-recycling-8597545 
21   https://www.kryptovergleich.org/die-russen-bitcoin-kommt-milliardaer-fuehrt-mit-zentralbank-

zustimmung-kryptowaehrung-ein/ 
22   https://www.finanzen.ch/nachrichten/rohstoffe/mmc-norilsk-nickel-nornickel-signed-a-syndicated-loan-

facility-agreement-for-up-to-usd-4-150-million-8553829 
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https://www.standard.co.uk/news/world/vladimir-putin-falls-on-face-during-victory-lap-after-scoring-eight-goals-in-ice-hockey-match-a4139836.html
https://www.standard.co.uk/news/world/vladimir-putin-falls-on-face-during-victory-lap-after-scoring-eight-goals-in-ice-hockey-match-a4139836.html
https://www.dailymail.co.uk/news/article-7337115/Britains-biggest-divorce-fought-London-Russian-oligarchs-ex-wife-fights-15bn-fortune.html
https://www.dailymail.co.uk/news/article-7337115/Britains-biggest-divorce-fought-London-Russian-oligarchs-ex-wife-fights-15bn-fortune.html
https://www.finanzen.ch/nachrichten/rohstoffe/mmc-norilsk-nickel-finnish-battery-industry-intensifies-cooperation-fortum-basf-and-nornickel-sign-cooperation-agreement-on-battery-recycling-8597545
https://www.finanzen.ch/nachrichten/rohstoffe/mmc-norilsk-nickel-finnish-battery-industry-intensifies-cooperation-fortum-basf-and-nornickel-sign-cooperation-agreement-on-battery-recycling-8597545
https://www.kryptovergleich.org/die-russen-bitcoin-kommt-milliardaer-fuehrt-mit-zentralbank-zustimmung-kryptowaehrung-ein/
https://www.kryptovergleich.org/die-russen-bitcoin-kommt-milliardaer-fuehrt-mit-zentralbank-zustimmung-kryptowaehrung-ein/
https://www.finanzen.ch/nachrichten/rohstoffe/mmc-norilsk-nickel-nornickel-signed-a-syndicated-loan-facility-agreement-for-up-to-usd-4-150-million-8553829
https://www.finanzen.ch/nachrichten/rohstoffe/mmc-norilsk-nickel-nornickel-signed-a-syndicated-loan-facility-agreement-for-up-to-usd-4-150-million-8553829
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проекта «Арктик Палладий» (Finanzen)23. Также сообщается, что выручка 

предприятия в 2019 году выросла на 16%, а операционная прибыль 

увеличилась более чем на четверть24. Neue Zürcher Zeitung сообщил, что 

Наталья Потанина проиграла в лондонском суде иск о разводе25. 

 

Медиаприсутствие компании в норвежских СМИ  

Информационная повестка о компании за отчетный период с 1 января 

2019 года по 31 марта 2020 года в СМИ Норвегии была довольно слабой. 

Наибольший интерес по отношению к предприятию был зафиксирован в 

марте 2020 года. Было выявлено 7 статей с упоминанием компании, из них 1 

– позитивная и 6 – нейтральные.  

Всплеск интереса к компании возник в марте 2020 года в связи с 

информацией, что 2019 год стал очередным рекордным годом для компании 

«Норильский никель». В конце февраля компания объявила, что прибыль 

увеличилась на 16% по сравнению с прошлым годом. Данный факт 

объясняется ростом цен на никель и палладий. Однако на 2020 год компания 

снизила собственный прогноз по вопросу роста прибыли из-за вспышки 

коронавируса. Сообщается также, что дочернее предприятие ПАО Норникель 

Port Liinakhamari начало переговоры с российскими военными о возможном 

открытии аэропорта у границы с Норвегией и запуске коммерческих рейсов в 

Корзуново26. Компания планирует закрыть завод в поселке Никель недалеко 

от норвежской границы, который на протяжении десятилетий является 

крупнейшим источником загрязнения в Норвегии (Highnorthnews)27. Общий 

охват статей составил 30 тыс. человек. 

 
Динамика упоминаний компании в норвежских СМИ 

 

Повестка в большей степени была нейтральной: 19 февраля 2019 года 

Москву посетила Министр климата и окружающей среды Ола Эльвестуэн 

                                            
23   https://www.finanzen.ch/nachrichten/rohstoffe/mmc-norilsk-nickel-nornickel-announces-the-withdrawal-

of-russian-platinum-from-the-arctic-palladium-project-8653191 
24   https://www.msn.com/de-ch/finanzen/top-stories/nornickel-aktie-palladium-gl%C3%A4nzt/ar-

BB11xRjY?srcref=rss 
25   https://www.nzz.ch/panorama/oligarchen-natalja-potanina-blitzt-in-london-mit-klage-ab-nzz-ld.1520989 
26   https://thebarentsobserver.com/en/industry-and-energy-life-and-public-security/2020/03/russia-might-

reopen-airport-near-border-norway 
27   https://www.highnorthnews.com/en/corona-virus-hits-metal-industry-nornickel-reducing-income-goals 
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https://www.finanzen.ch/nachrichten/rohstoffe/mmc-norilsk-nickel-nornickel-announces-the-withdrawal-of-russian-platinum-from-the-arctic-palladium-project-8653191
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https://www.msn.com/de-ch/finanzen/top-stories/nornickel-aktie-palladium-gl%C3%A4nzt/ar-BB11xRjY?srcref=rss
https://www.nzz.ch/panorama/oligarchen-natalja-potanina-blitzt-in-london-mit-klage-ab-nzz-ld.1520989
https://thebarentsobserver.com/en/industry-and-energy-life-and-public-security/2020/03/russia-might-reopen-airport-near-border-norway
https://thebarentsobserver.com/en/industry-and-energy-life-and-public-security/2020/03/russia-might-reopen-airport-near-border-norway
https://www.highnorthnews.com/en/corona-virus-hits-metal-industry-nornickel-reducing-income-goals
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для участия в норвежско-российской комиссии по охране окружающей 

среды. Основным обсуждаемым вопросом стало загрязнение воздуха 

промышленными выбросами (DN)28.  

 

Медиаприсутствие компании в датских СМИ  

Информационная повестка о компании за отчетный период с 1 января 

2019 года по 31 марта 2020 года в СМИ Дании оценивается как слабая. Рост 

интереса к компании был зафиксирован в марте 2020 года. Было выявлено 10 

статей с упоминанием компании, из них 4 – позитивные и 6 – нейтральные. 

Всплеск интереса к компании возник в марте 2020 года в связи с тем, 

что Fortum, BASF и Nornickel подписали предварительное соглашение о 

создании кластера по переработке аккумуляторных батарей в Харьявалте, 

Финляндия, для обслуживания рынка электромобилей29. Общий охват статей 

составил 40,7 тыс. человек. 

 
Динамика упоминаний компании в датских СМИ 

 

Повестка в большей степени была нейтральной. Из значимых статей, 

которые вышли за отчетный период в датских СМИ, нужно отметить 

продление контракта на техническое обслуживание предприятием Quant с 

компанией Норильский никель в сентябре 2019 года30.  

 

Медиаприсутствие компании в шведских СМИ  

Информационная повестка о компании за отчетный период с 1 января 

2019 года по 31 марта 2020 года в СМИ Швеции оценивается как слабая. 

Наибольший интерес к компании был зафиксирован в марте 2020 года. Было 

выявлено 9 статей с упоминанием компании, из них 4 – позитивные и 5 – 

нейтральные. 

Всплеск интереса к компании возник в феврале-марте 2020 года в связи 

с тем, что Fortum, BASF и Норникель начали сотрудничество, результатом 

которого станет завод по переработке батарей электромобилей, что поможет 

                                            
28   https://www.dn.no/innlegg/miljo/politikk/elbiler/elbiler-og-dodsskyene-fra-sovjet/2-1-544300 
29   https://news.cision.com/fortum/r/finnish-battery-industry-intensifies-cooperation--fortum--basf--and-

nornickel-sign-cooperation-agree,c3053273 
30   https://news.cision.com/quant-ab/r/quant-extends-maintenance-contract-with-norilsk-nickel,c2917833 
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https://news.cision.com/fortum/r/finnish-battery-industry-intensifies-cooperation--fortum--basf--and-nornickel-sign-cooperation-agree,c3053273
https://news.cision.com/quant-ab/r/quant-extends-maintenance-contract-with-norilsk-nickel,c2917833
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сделать автопром более экологичным31. Общий охват статей составил 463 

тыс. человек. 

 
Динамика упоминаний компании в шведских СМИ 

 

Медиаприсутствие компании в финских СМИ  

Информационная повестка о компании за отчетный период с 1 января 

2019 года по 31 марта 2020 года в СМИ Финляндии оценивается как слабая. 

Большой интерес был зафиксирован в марте 2020 года. Было выявлено 20 

статей с упоминанием компании, из них 4 – позитивные и 16 – нейтральные. 

Всплеск интереса отмечен в марте 2020 года в связи с тем, что Fortum, 

BASF и Норникель подписали предварительное соглашение о намерении 

создать кластер по переработке аккумуляторных батарей в Харьявалте, 

Финляндия, для обслуживания рынка электромобилей. Это позволило бы 

повторно использовать металлы, присутствующие в использованных 

батареях32. Общий охват статей составил 414 тыс. человек. 

 
Динамика упоминаний компании в финских СМИ 

 

Повестка в большей степени была нейтральной. Из важных статей, 

которые вышли за отчетный период, стоит отметить, что в июне 2019 года 

председатель Jokers, бывшая звезда НХЛ Яри Курри, продал 40% акций 

компании Norilsk Nickel Harjavalta Oy (является основным партнером клуба с 

                                            
31   https://evertiq.se/news/38565 
32   https://www.fortum.com/media/2020/03/finnish-battery-industry-intensifies-cooperation-fortum-basf-and-

nornickel-sign-cooperation-agreement-battery-recycling 
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2017 года)33. Также сообщалось, что правительство Финляндии дало 

разрешение на добычу урана компании Norilsk Nickel Harjavalta Oy 

(Iltalehti)34. Также стоит отметить, что по версии журнала Forbes В. Потанин 

попал в пятерку самых богатых граждан России35. Об этом написало издание 

Verkkouutiset. 

 

Медиаприсутствие компании в американских СМИ  

Информационная повестка о компании за отчетный период с 1 января 

2019 года по 31 марта 2020 года в СМИ Соединенных Штатов Америки была 

насыщенной. Большой интерес был зафиксирован в феврале-марте 2020 года. 

Было выявлено 982 статьи с упоминанием компании, из них 425 – 

позитивные, 19 – негативные и 538 – нейтральные. 

Всплеск интереса к компании возник в феврале-марте 2020 года в связи 

с тем, что вскоре россияне смогут использовать цифровые токены для 

покупки металлов, бронирования авиабилетов и использования ски-пассов от 

предприятий36. В марте Fortum, BASF и Nornickel подписали 

предварительное соглашение о создании кластера по утилизации 

аккумуляторов для обслуживания рынка электромобилей, что позволит 

повторно использовать редкие металлы, присутствующие в использованных 

батареях37. Общий охват статей составил 156 млн человек. 

 
Динамика упоминаний компании в американских СМИ 

 

Повестка в большей степени была нейтрально-позитивной. Позитив 

был связан с тем, что прибыль компании в 2019 году выросла на 95% 

(Reuters)38. Негатив в американских СМИ был связан с упоминанием гибели 

трех человек в результате аварии на руднике «Таймырский» (Metal bulletin)39. 

                                            
33   https://www.iltalehti.fi/khl/a/c71291f2-071c-455a-89ce-2b15b073e8d9 
34   https://www.iltalehti.fi/politiikka/a/86906246-1242-4aad-bc42-7308c8fc85e3 
35   https://www.verkkouutiset.fi/venajan-rikkaimmat-rikastuivat/#96b384cc 
36   https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-02-25/potanin-forges-ahead-on-crypto-tokens-for-metals-

and-air-tickets 
37   https://www.marketscreener.com/PUBLIC-JOINT-STOCK-COMPAN-23894277/news/Finnish-battery-

industry-intensifies-cooperation-Fortum-BASF-and-Nornickel-sign-coopera--30118811/ 
38   https://www.reuters.com/article/russia-nornickel-results/russias-nornickel-says-2019-profits-jump-95-y-y-

idUSL5N2AQ544 
39   https://www.metalbulletin.com/Article/3900276/Nickel/Three-killed-in-Nornickel-mining-incident-in-

Siberia.html 
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https://www.metalbulletin.com/Article/3900276/Nickel/Three-killed-in-Nornickel-mining-incident-in-Siberia.html
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Сообщается, что Норильский никель изменил прогнозы по рынкам своих 

основных металлов из-за влияния коронавируса. Компания ожидает 

снижение потребления никеля из-за замедления промышленности в США и 

Европе40. 

Из важных статей, которые вышли за отчетный период в американских 

СМИ, нужно отметить: нейтрально-позитивный материал в феврале 2020 

года, в котором компания упоминается в качестве одного из ведущих игроков 

на рынке гидроксида никеля (Abnewswire.com)41. 20 февраля 2020 ГМК 

Норильский никель подписал соглашение о внесении изменений в условия 

существующего синдицированного кредита, подписанного в декабре 2017 

года с группой международных банков в размере USD 2,500 млн, увеличив 

лимит финансирования на 4150 млн долларов, при этом снизив процентную 

ставку и значительно увеличив срок погашения кредита (Market screener)42. 

20 марта «Русская платина» заявила о выходе из проекта «Арктик 

Палладий», а также о том, что самостоятельно приступает к освоению 

Черногорского месторождения и южной части месторождения Норильск-1. 

Решение связано с отсутствием необходимых корпоративных одобрений по 

созданию совместного предприятия со стороны Русала (Investegate)43. В 

целях защиты благополучия сотрудников компании и обеспечения 

непрерывности бизнес-процессов во время распространения коронавируса, 

руководство Норникеля создало группу реагирования на чрезвычайные 

ситуации44. В ноябре 2019 года В. Потанин сообщил, что хочет увеличить 

свой пакет акций компании «Норильский никель» (Reuters)45. В январе 2020 

миллиардер выкупил долю акций Быстринского ГОКа у своего партнера 

Григория Березкина (Reuters)46. Также ГМК «Норильский никель» провел 

регистрацию трех марок никеля и получил листинг на Шанхайской 

фьючерсной бирже (SHFE)47. African Rainbow Minerals (ARM) в августе 2019 

года заявила о сокращении добычи ископаемых на убыточном руднике 

Nkomati, 50% акций которого принадлежат компании Норникель (Reuters)48.  

 

                                            
40   https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-news/metals/032020-covid-19-to-swell-nickel-

platinum-surpluses-palladium-deficit-to-shrink-nornickel 
41   https://www.abnewswire.com/pressreleases/nickel-hydroxide-market-2020-global-analysis-size-share-

trends-industry-demand-growth-opportunities-and-forecast-2023_470317.html 
42   https://www.marketscreener.com/PUBLIC-JOINT-STOCK-COMPAN-23894277/news/MMC-Norilsk-

Nickel-NORNICKEL-SIGNED-A-SYNDICATED-LOAN-FACILITY-AGREEMENT-FOR-UP-TO-USD-4-150-

MILLIO-30059320/ 
43   https://www.investegate.co.uk/article.aspx?id=20200320120018EYXXR 
44   https://www.marketscreener.com/PUBLIC-JOINT-STOCK-COMPAN-23894277/news/Public-Joint-

Stock-Mining-and-Metallurgical-Norilsk-Nickel-NORNICKEL-ANNOUNCES-MEASURES-TO-PROTECT-

30224153/ 
45   https://www.reuters.com/article/us-russia-nornickel-potanin/russian-businessman-potanin-says-he-may-

raise-stake-in-nornickel-idUSKBN1XU1PA 
46   https://www.reuters.com/article/us-russia-nornickel-bystrinsky/russias-potanin-buys-partners-stake-in-

copper-and-gold-mine-near-china-idUSKBN1ZK29P 
47   https://www.reuters.com/article/china-shfe-nickel/shanghai-futures-exchange-approves-nornickels-kola-

brand-idUSL4N2AI37Y 
48   https://www.reuters.com/article/african-rainbow-nkomati/african-rainbow-minerals-to-moth-ball-loss-

making-nkomati-mine-idUSL5N25Q4HK 

https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-news/metals/032020-covid-19-to-swell-nickel-platinum-surpluses-palladium-deficit-to-shrink-nornickel
https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-news/metals/032020-covid-19-to-swell-nickel-platinum-surpluses-palladium-deficit-to-shrink-nornickel
https://www.abnewswire.com/pressreleases/nickel-hydroxide-market-2020-global-analysis-size-share-trends-industry-demand-growth-opportunities-and-forecast-2023_470317.html
https://www.abnewswire.com/pressreleases/nickel-hydroxide-market-2020-global-analysis-size-share-trends-industry-demand-growth-opportunities-and-forecast-2023_470317.html
https://www.marketscreener.com/PUBLIC-JOINT-STOCK-COMPAN-23894277/news/MMC-Norilsk-Nickel-NORNICKEL-SIGNED-A-SYNDICATED-LOAN-FACILITY-AGREEMENT-FOR-UP-TO-USD-4-150-MILLIO-30059320/
https://www.marketscreener.com/PUBLIC-JOINT-STOCK-COMPAN-23894277/news/MMC-Norilsk-Nickel-NORNICKEL-SIGNED-A-SYNDICATED-LOAN-FACILITY-AGREEMENT-FOR-UP-TO-USD-4-150-MILLIO-30059320/
https://www.marketscreener.com/PUBLIC-JOINT-STOCK-COMPAN-23894277/news/MMC-Norilsk-Nickel-NORNICKEL-SIGNED-A-SYNDICATED-LOAN-FACILITY-AGREEMENT-FOR-UP-TO-USD-4-150-MILLIO-30059320/
https://www.investegate.co.uk/article.aspx?id=20200320120018EYXXR
https://www.marketscreener.com/PUBLIC-JOINT-STOCK-COMPAN-23894277/news/Public-Joint-Stock-Mining-and-Metallurgical-Norilsk-Nickel-NORNICKEL-ANNOUNCES-MEASURES-TO-PROTECT-30224153/
https://www.marketscreener.com/PUBLIC-JOINT-STOCK-COMPAN-23894277/news/Public-Joint-Stock-Mining-and-Metallurgical-Norilsk-Nickel-NORNICKEL-ANNOUNCES-MEASURES-TO-PROTECT-30224153/
https://www.marketscreener.com/PUBLIC-JOINT-STOCK-COMPAN-23894277/news/Public-Joint-Stock-Mining-and-Metallurgical-Norilsk-Nickel-NORNICKEL-ANNOUNCES-MEASURES-TO-PROTECT-30224153/
https://www.reuters.com/article/us-russia-nornickel-potanin/russian-businessman-potanin-says-he-may-raise-stake-in-nornickel-idUSKBN1XU1PA
https://www.reuters.com/article/us-russia-nornickel-potanin/russian-businessman-potanin-says-he-may-raise-stake-in-nornickel-idUSKBN1XU1PA
https://www.reuters.com/article/us-russia-nornickel-bystrinsky/russias-potanin-buys-partners-stake-in-copper-and-gold-mine-near-china-idUSKBN1ZK29P
https://www.reuters.com/article/us-russia-nornickel-bystrinsky/russias-potanin-buys-partners-stake-in-copper-and-gold-mine-near-china-idUSKBN1ZK29P
https://www.reuters.com/article/china-shfe-nickel/shanghai-futures-exchange-approves-nornickels-kola-brand-idUSL4N2AI37Y
https://www.reuters.com/article/china-shfe-nickel/shanghai-futures-exchange-approves-nornickels-kola-brand-idUSL4N2AI37Y
https://www.reuters.com/article/african-rainbow-nkomati/african-rainbow-minerals-to-moth-ball-loss-making-nkomati-mine-idUSL5N25Q4HK
https://www.reuters.com/article/african-rainbow-nkomati/african-rainbow-minerals-to-moth-ball-loss-making-nkomati-mine-idUSL5N25Q4HK
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Медиаприсутствие компании в канадских СМИ  

Информационная повестка о компании за отчетный период с 1 января 

2019 года по 31 марта 2020 года в СМИ Канады была слабой. Всего выявлено 

53 статьи с упоминанием компании, из них 18 – позитивные, 2 – негативные 

и 33 – нейтральные. Всплеск интереса отмечен в феврале-марте 2020 года в 

связи с тем, что В. Потанин планирует запустить собственную платформу на 

основе блокчейна и криптовалюту. Ожидается, что блокчейн-платформа 

Atomyze ускорит транзакции, сократит объем бумажной работы и устранит 

посредников. В. Потанин считает, что его криптовалюта окажет значительное 

влияние на рынок металлов49. Общий охват статей составил 5,4 млн человек. 

 
Динамика упоминаний компании в канадских СМИ 

 

Повестка в большей степени была нейтрально-положительной. 

Сообщалось, что «Норильский никель» начал принимать дополнительные 

меры по защите работников в условиях пандемии коронавируса50. 

Mining.com сообщил, что «Русская платина» - партнер по проекту «Арктик 

Палладий», отказалась от переговоров о создании совместного предприятия 

из-за отсутствия одобрения со стороны Русала51. Electricenergy online 

сообщает, что Fortum, BASF и Nornickel подписали предварительное 

соглашение о намерении создать кластер по переработке батарей в 

Финляндии для обслуживания рынка электромобилей52. Southams Canwest 

News Servicе сообщает, что бизнесмен В. Потанин и его благотворительный 

фонд выделит 1 миллиард рублей на поддержку некоммерческих и 

культурных организаций, пострадавших от коронавируса. 

 

Медиаприсутствие компании в китайских СМИ  

Информационная повестка о компании за отчетный период с 1 января 

2019 года по 31 марта 2020 года в СМИ Китая была слабой. Всего выявлено 

72 статьи с упоминанием компании, из них 6 – позитивные, 3 – негативные и 

63 – нейтральные. Всплеск интереса к компании отмечен в феврале-марте 

                                            
49   http://www.coinnewsasia.com/russian-billionaire-launches-metals-blockchain/ 
50   https://www.mining.com/web/nornickel-extends-shift-at-bystrinsky-mine/ 
51   https://www.mining.com/web/rusal-puts-brakes-on-nornickels-palladium-jv/ 
52   https://electricenergyonline.com/article/energy/category/ev-storage/143/821124/finnish-battery-industry-

intensifies-cooperation-fortum-basf-and-nornickel-sign-cooperation-agreement-on-battery-recycling.html 
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13 

2020 года в связи с подписанием соглашения между BASF, Fortum и 

Норникель по вопросу переработки аккумуляторов для обслуживания рынка 

электромобилей53. В марте Норникель заявил, что эпидемия коронавируса 

значительно повлияет на рынок меди и никеля, снизив спрос на добываемую 

руду54. К негативным сообщениям стоит отнести гибель нескольких человек 

в результате аварии на руднике «Таймырский»55. Общий охват статей 

составил 712 млн человек. 

 

 
Динамика упоминаний компании в китайских СМИ  

 

Повестка в большей степени была нейтрально-положительной. Из 

значимых статей стоит отметить, что 25 марта «Норильский никель» заявил о 

введении дополнительных мер для защиты работников от коронавирусных 

инфекций56. После того, как Россия и ОПЕК + не смогли достичь соглашения 

по вопросу сокращения добычи нефти, В. Потанин потерял 1,71 миллиарда 

долларов после падения курса акций на 9 пунктов (Sohu)57. Сообщается, что в 

соответствие с отчетом ГМК «Норильский никель», производство палладия в 

2019 году увеличилось на 7% в годовом исчислении58. Был завершен процесс 

регистрации бренда и одобрена регистрация трех марок никеля на 

Шанхайской фьючерсной биржей59. Ometal сообщил, что чистая прибыль 

компании в 2019 году выросла на 95% по сравнению с предыдущим годом 

из-за высоких цен на никель и палладий60. Sohu.com проинформировал, что 

Норильский никель планирует торговать палладием через криптотокены61. 

 

Медиаприсутствие компании в индийских СМИ  

Информационная повестка о компании за отчетный период с 1 января 

2019 года по 31 марта 2020 года в СМИ Индии на протяжении всего периода 

                                            
53   http://news.10jqka.com.cn/20200326/c618813468.shtml 
54   https://news.smm.cn/news/101033793 
55   http://www.xinhuanet.com/english/2019-10/23/c_138494302.htm 
56   https://news.smm.cn/news/101048907 
57   https://www.sohu.com/a/379939609_120355287 
58   http://www.58188.com/new/2020/3-11/382821.html 
59   http://news.eastday.com/eastday/13news/auto/news/finance/20200318/u7ai9165622.html 
60   http://www.ometal.com/bin/new/2020/2/27/world/20200227095635875875.htm 
61   https://www.sohu.com/a/304599514_100235703 
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была достаточно активной. Всего выявлено 162 статьи с упоминанием 

компании, из них 127 – позитивные, 1 – негативная и 34 – нейтральные. 

Всплеск интереса к компании отмечен в феврале-марте 2020 года в связи с 

заявлением компании Норникель об ожидаемом дефиците палладия на 

мировом рынке в 2020 году в размере 0,9 млн унций62. Состоялось 

подписание соглашения между BASF, Fortum и Норникель о планировании 

кластера по переработке аккумуляторов в Финляндии для обслуживания 

рынка электромобилей63. Помимо этого, компания тестирует платформу 

блокчейна, которую она будет использовать для выпуска токенов на основе 

палладия, кобальта и меди64. Общий охват статей составил 17,9 млн человек. 

 
Динамика упоминаний компании в индийских СМИ  

 

Повестка в большей степени была положительной. Из значимых статей 

стоит выделить сообщение о том, что «Норильский никель» и Юго-Западный 

государственный университет (г. Курск) достигли финальной стадии 

совместного проекта по разработке экзоскелетов65. Steelgu.ru сообщает, что 

компания сотрудничает с местными властями в регионах присутствия с 

целью реализации мер по борьбе с распространением коронавируса66. 

Упоминается, что В. Потанин занимает 33 место в топ-100 самых богатых 

людей в мире67. По информации Firstpost, фонд В. Потанина выделит 1 

миллиард рублей на поддержку некоммерческих и культурных организаций, 

пострадавших от коронавируса68. Издание NDTV отмечает, что В. Потанин, 

самый богатый человек России, пообещал отдать половину своего состояния 

на благотворительные цели. По его мнению, «отдавать такое огромное 

                                            
62   https://in.reuters.com/article/global-precious/precious-gold-jumps-1-as-global-trajectory-dims-on-virus-

spread-idINL2N2AR19H 
63   https://in.reuters.com/article/basf-se-fortum-oyj-norilsknickel/basf-fortum-nornickel-agree-to-plan-battery-

recycling-hub-idINFWN2AY156 
64   https://www.bloombergquint.com/markets/potanin-forges-ahead-on-crypto-tokens-for-metals-and-air-

tickets 
65   https://steelguru.com/metal/nornickel-to-manufacture-smart-exoskeletons/556616#tag 
66   https://steelguru.com/metal/nornickel-initiatives-to-mitigate-impact-of-covid-19-pandemic/557588#tag 
67   https://www.businessinsider.in/thelife/personalities/news/top-100-richest-people-in-the-

world/articleshow/74415418.cms 
68   https://www.firstpost.com/tech/news-analysis/russia-to-use-mobile-phones-to-track-people-at-risk-of-

coronavirus-8181781.html 
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https://in.reuters.com/article/basf-se-fortum-oyj-norilsknickel/basf-fortum-nornickel-agree-to-plan-battery-recycling-hub-idINFWN2AY156
https://www.bloombergquint.com/markets/potanin-forges-ahead-on-crypto-tokens-for-metals-and-air-tickets
https://www.bloombergquint.com/markets/potanin-forges-ahead-on-crypto-tokens-for-metals-and-air-tickets
https://steelguru.com/metal/nornickel-to-manufacture-smart-exoskeletons/556616#tag
https://steelguru.com/metal/nornickel-initiatives-to-mitigate-impact-of-covid-19-pandemic/557588#tag
https://www.businessinsider.in/thelife/personalities/news/top-100-richest-people-in-the-world/articleshow/74415418.cms
https://www.businessinsider.in/thelife/personalities/news/top-100-richest-people-in-the-world/articleshow/74415418.cms
https://www.firstpost.com/tech/news-analysis/russia-to-use-mobile-phones-to-track-people-at-risk-of-coronavirus-8181781.html
https://www.firstpost.com/tech/news-analysis/russia-to-use-mobile-phones-to-track-people-at-risk-of-coronavirus-8181781.html
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состояние детям было бы неразумно»69. По сообщениям Impact Financial 

News, марки никеля компании Норникель были зарегистрированы 

Шанхайской фьючерсной биржей (SHFE). В ноябре 2019 года ЮНИДО и 

«Норильский никель» подписали совместную декларацию в поддержку 

экологически безопасных технологий в металлургической промышленности. 

Достаточно большое количество новостей касаются деятельности компании 

на территории РФ, в частности, что компания модернизировала подстанцию 

в Заполярном, ОАО «Норильскгазпром» получило бессрочную лицензию на 

деятельность в сфере обращения с отходами, а также появлялась информация 

по выполнению программ трудоустройства в связи с закрытием комбината в 

поселке Никель. 

 

Медиаприсутствие компании в австралийских СМИ  

Информационная повестка о компании за отчетный период с 1 января 

2019 года по 31 марта 2020 года в СМИ Австралии была относительно 

слабой. Было выявлено 97 статей с упоминанием компании, из них 50 – 

позитивные, 2 – негативные и 45 – нейтральные. Всплеск интереса к 

компании возник в марте 2020 года в связи с тем, что яхта стоимостью 150 

миллионов долларов, принадлежащая В. Потанину, пришвартовалась 30 

марта в порту Фримантл с 23 членами экипажа на борту. Власти Австралии 

допустили судно, однако заявили, что все, кто находятся на борту, 

вынуждены будут пройти 14-дневный карантин, прежде чем высадиться70. 

Общий охват статей составил 104 млн человек. 

 
Динамика упоминаний компании в австралийских СМИ 

 

Повестка в большей степени была нейтрально-положительной. Из 

значимых статей стоит отметить упоминание компании как ключевого 

участника рынка никелевой промышленности. Норникель заявил, что в 2020 

году ожидается дефицит на мировом рынке палладия в размере 0,9 млн 

                                            
69   https://www.ndtv.com/world-news/children-or-charity-russias-richest-puzzle-over-passing-on-fortune-

2190283 
70   https://www.watoday.com.au/national/western-australia/wa-coronavirus-live-wa-to-see-if-premier-adopts-

two-person-rule-as-cruise-debacle-escalates-20200329-p54f35.html 
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https://www.ndtv.com/world-news/children-or-charity-russias-richest-puzzle-over-passing-on-fortune-2190283
https://www.watoday.com.au/national/western-australia/wa-coronavirus-live-wa-to-see-if-premier-adopts-two-person-rule-as-cruise-debacle-escalates-20200329-p54f35.html
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унций71. В январе 2020 года Norilsk Nickel Harjavalta получил патент на 

«Способ отделения кобальта и магния от никельсодержащего 

экстракционного исходного сырья»72. В марте 2020 года Mining Business 

Media сообщил, что «Русская платина» приняла решение прекратить 

переговоры о создании совместного предприятия «Арктик Палладий»73. В 

мае 2019 года В. Потанин принял участие в матче по хоккею с участием 

президент РФ Владимира Путина74. 

 

Медиаприсутствие компании в южноафриканских СМИ  

Информационная повестка о компании за отчетный период с 1 января 

2019 года по 31 марта 2020 года в СМИ ЮАР была слабой. Всего выявлено 

45 статей с упоминанием компании, из них 7 – позитивные, 5 – негативные и 

33 – нейтральные. Всплеск интереса к компании отмечен в феврале-марте 

2020 года. Повестка в большей степени была нейтральной. Из значимых 

статей стоит отметить сообщение о том, что Норильский никель принял 

дополнительные меры по защите работников в условиях пандемии 

коронавируса75. Engineering news сообщает, что «Русская платина» 

прекратила переговоры о создании совместного предприятия «Арктик 

Палладий» из-за отсутствия одобрения со стороны Русала76. Норильский 

никель совместно с финской энергетической компанией Fortum и немецкой 

химической группой BASF договорились о создании кластера по переработке 

аккумуляторных батарей для обслуживания рынка электромобилей77. 

Компания сообщила, что чистая прибыль в 2019 году выросла на 95% по 

сравнению с предыдущим годом, однако будущее состояние рынков 

прогнозировать затруднительно из-за вспышки коронавируса78. К негативу 

можно отнести сообщение Greenpeace о том, что по уровню выбросов 

диоксида серы район Криель в провинции Мпумаланга занимает второе 

место в мире и уступает только Норильску79. Общий охват статей составил 

1,3 млн человек. 

                                            
71   https://finance.nine.com.au/business-news/global-growth-woes-lend-support-to-gold/c3b0b7bf-8c74-41af-

9bca-f1b038695c22 
72   http://pericles.ipaustralia.gov.au/ols/auspat/applicationDetails.do?applicationNo=2017201894  
73   https://www.miningbusiness.net/content/norilsk-nickel-russian-platinum-jv-bid-fails 
74   https://www.news.com.au/sport/sports-life/russian-president-vladimir-putin-filmed-in-ugly-ice-hockey-

tumble/news-story/570f94c487e3edfcd5602aae7322c337 
75   https://af.reuters.com/article/energyOilNews/idAFFWN2BI0JI 
76   https://www.engineeringnews.co.za/article/as-coronavirus-spreads-rusal-puts-brakes-on-nornickels-

palladium-jv-2020-03-22 
77   https://www.engineeringnews.co.za/article/nornickel-part-of-finnish-battery-recycling-initiative-2020-03-

06 
78   https://www.sharenet.co.za/views/views-article.php?views-article=305550 
79   https://www.dailymaverick.co.za/article/2019-08-19-greenpeace-says-south-africa-is-no-2-sulfur-dioxide-

hotspot/ 

https://finance.nine.com.au/business-news/global-growth-woes-lend-support-to-gold/c3b0b7bf-8c74-41af-9bca-f1b038695c22
https://finance.nine.com.au/business-news/global-growth-woes-lend-support-to-gold/c3b0b7bf-8c74-41af-9bca-f1b038695c22
http://pericles.ipaustralia.gov.au/ols/auspat/applicationDetails.do?applicationNo=2017201894
https://www.miningbusiness.net/content/norilsk-nickel-russian-platinum-jv-bid-fails
https://www.news.com.au/sport/sports-life/russian-president-vladimir-putin-filmed-in-ugly-ice-hockey-tumble/news-story/570f94c487e3edfcd5602aae7322c337
https://www.news.com.au/sport/sports-life/russian-president-vladimir-putin-filmed-in-ugly-ice-hockey-tumble/news-story/570f94c487e3edfcd5602aae7322c337
https://af.reuters.com/article/energyOilNews/idAFFWN2BI0JI
https://www.engineeringnews.co.za/article/as-coronavirus-spreads-rusal-puts-brakes-on-nornickels-palladium-jv-2020-03-22
https://www.engineeringnews.co.za/article/as-coronavirus-spreads-rusal-puts-brakes-on-nornickels-palladium-jv-2020-03-22
https://www.engineeringnews.co.za/article/nornickel-part-of-finnish-battery-recycling-initiative-2020-03-06
https://www.engineeringnews.co.za/article/nornickel-part-of-finnish-battery-recycling-initiative-2020-03-06
https://www.sharenet.co.za/views/views-article.php?views-article=305550
https://www.dailymaverick.co.za/article/2019-08-19-greenpeace-says-south-africa-is-no-2-sulfur-dioxide-hotspot/
https://www.dailymaverick.co.za/article/2019-08-19-greenpeace-says-south-africa-is-no-2-sulfur-dioxide-hotspot/
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Динамика упоминаний компании в СМИ ЮАР 

 

Центры формирования повестки в иностранных медиа 

 

Центры формирования повестки в СМИ Германии 

Немецкий рынок медиа является одним из самых стабильных и 

крупных в Европе. Медиа Германии характеризуются большим 

разнообразием и высокой плотностью публикаций. Уровень доверия к СМИ 

и социальным сетям в Германии снижается, даже несмотря на принятие 

сурового закона German Network Enforcement Act, который обязывает 

соцсети и интернет-СМИ удалять незаконный контент в течение 24 часов. 

Уровень доверия к социальным сетям в немецком сообществе упал с 18 до 

16% в 2019 году, а к СМИ – с 48 до 47%. Вероятно, это связано с рядом 

скандалов вокруг издания Der Spiegel, которое неоднократно 

фальсифицировало новостной контент. Также к возможным источникам 

фейк-ньюс в регионе причисляют Die Zeit, Frankfurter, Allgemeine 

Sonnntagszeitung, Die Welt и SZ Magazin.  

Отмечается также и сокращение рынка немецких СМИ. Только 8% 

читателей оформляют платную подписку на новости. Кроме того, идет 

объединение ряда крупных издательств: Verlagsgruppe Rhein-Main, Madsack 

Media Group и DuMont. Многие издатели сообщили о сокращении 

сотрудников или даже закрытии печатного формата новостей (Funke 

Mediengruppe). Не все гладко и в онлайн-секторе. К примеру, одно из 

популярнейших изданий HuffPost Germany (Burda media group) закрылось в 

марте 2019 года. 

Общепризнанным лидером рынка является Axel Springer SE (издания 

Bild, Die Welt и Business Insider). В 2019 году издательство показало 

операционную прибыль в 373 млн евро. Bild вообще остается самой 

популярной и продаваемой газетой Германии. Также издание имеет широкую 

базу платных подписчиков – более 400 тыс. читателей. 

Наибольшим доверием у населения пользуются издания ARD и ZDF, 

которые противопоставляют себя крупным новостным изданиям. 
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Источники формирования общественно-экономической повестки в 

Германии 

К источникам формирования общественно-экономической повестки в 

Германии стоит отнести в первую очередь ARD и ZDF, которые ежедневно 

используют 54 и 44% читателей соответственно.  

 

Телеканалы: 

 ARD – ассоциация немецких региональных общественных 

телерадиокомпаний. Их медиаплатформа объединяет несколько 

телеканалов, телетайп и новостной сайт. Канал является одним из 

четырех общенациональных общественных каналов Германии наряду с 

ZDF, Deutschlandradio и DW.  

Издание крайне тенденциозно освещало события конфликта в Южной 

Осетии, выпуски новостей Tagesschau носили предвзятый характер и 

негативно представляли позицию российских властей. В отношении 

катастрофы Ту-154 в Смоленске, где погиб президент Польши Лех 

Качиньский и его жена, издание сообщало, что виновными в 

авиакатастрофе являются российские диспетчеры. 

Основной канал в интернете - Tagesschau (https://www.tagesschau.de/). 

Посещаемость – около 156 млн пользователей в месяц. 

 ZDF – немецкая общественная телекомпания и входящий в нее 

телеканал. Основной информационный канал - Heute Journal 

(https://www.zdf.de/nachrichten/heute-journal). Посещаемость – 123 млн 

пользователей в месяц. 

 Еще один популярный источник информации – RTL. Это крупнейший 

коммерческий телеканал Германии со штаб-квартирой в Кельне. 

Вещание производится через кабель, спутник и Интернет. Входит в 

состав RTL Group. Основной ресурс – сайт RTL (https://www.rtl.de/). 

Посещаемость – 25 млн пользователей в месяц. Также в состав RTL 

входит канал n-tv (https://www.n-tv.de/). Посещаемость – 150 млн 

пользователей в месяц. 

 Достаточно большой популярностью пользуется телеканал Welt – 

бесплатный специализированный коммерческий телеканал Германии 

информационно-новостной тематики, осуществляющий вещание с 2000 

года. С декабря 2013 года принадлежит WeltN24 — дочерней фирме 

медиаконцерна Axel Springer. Основной ресурс – сайт 

https://www.welt.de/. Посещаемость – 164 млн пользователей в месяц. 

 

Периодические издания: 

 Серьезные позиции на медиарынке имеет Der Spiegel – один из 

известнейших еженедельных журналов Германии. Сам журнал 

описывает себя как «самый значимый информационно-политический 

журнал Германии и Европы с самым большим тиражом». Основной 

https://www.tagesschau.de/
https://www.zdf.de/nachrichten/heute-journal
https://www.rtl.de/
https://www.n-tv.de/
https://www.welt.de/
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ресурс – сайт https://www.spiegel.de/. Посещаемость – 234 млн 

пользователей в месяц. 

 Конкуренцию Der Spiegel составляет журнал Focus, который издается с 

1993 года. Наряду с журналами Der Spiegel и Stern входит в тройку 

самых продаваемых информационно-политических еженедельных 

журналов Германии. Основной ресурс - https://www.focus.de/. 

Посещаемость – 114 млн пользователей в месяц. 

 Большим охватом аудитории обладает таблоид Bild, которым владеет 

издание Axel Springer SE. В 2016 году газета заявила о том, что будет 

бойкотировать российскую сборную на олимпиаде в Рио в 2016 году. В 

том же году главный редактор издания назвал главу МИД России 

Сергея Лаврова военным преступником. Основной ресурс - 

https://www.bild.de/. Посещаемость – 237 млн пользователей в месяц.  

 Серьезные позиции на медиарынке также имеет издание Süddeutsche 

Zeitung – крупнейшая газета Германии с ежедневным выпуском. 

Изданием владеет Süddeutscher Verlag. Публикации размещаются на 

сайте https://www.sueddeutsche.de/, который имеет 36 млн 

пользователей в месяц. 

 Аналогично, большой аудиторией располагает и Die Zeit, немецкая 

еженедельная газета. Издание придерживается центристских взглядов 

на политику. Портал - https://www.zeit.de/. Посещаемость – 96 млн 

пользователей в месяц. 

 Frankfurter Allgemeine Zeitung - одна из ведущих межрегиональных 

газет Германии и самая распространенная из немецких газет за 

пределами ФРГ. Ресурс – https://www.faz.net/, Посещаемость – 75 млн 

пользователей в месяц. 

 У издания Stern (немецкий информационно-политический 

еженедельный иллюстрированный журнал гамбургского издательства 

Gruner + Jahr, принадлежит медиагруппе Bertelsmann). Основной 

ресурс - https://www.stern.de/. Посещаемость – 44 млн человек в месяц.  

 

Онлайн СМИ: 

 Из онлайн-сегмента выделяется сайт t-online. Это один из крупнейших 

новостных порталов Германии, которым владеет медиакомпания Ströer 

SE & Co. Основной информационный ресурс - https://www.t-online.de/. 

Посещаемость – 309 млн пользователей в месяц.  

 Также выделяется сайт https://web.de/ с посещаемостью в 480 млн 

пользователей в месяц и https://www.gmx.net/ (посещаемость 564 млн 

пользователей в месяц), которые, вероятно, принадлежат одной 

платформе.  

 Из профильных деловых СМИ стоит выделить Handelsblatt 

(https://www.handelsblatt.com/, 24 млн пользователей в месяц), журнал 

Capital (https://www.capital.de/, 450 тыс. пользователей в месяц), 

Business Insider (https://www.businessinsider.de/, 6,8 млн пользователей в 

https://www.spiegel.de/
https://www.focus.de/
https://www.bild.de/
https://www.sueddeutsche.de/
https://www.zeit.de/
https://www.faz.net/
https://www.stern.de/
https://www.t-online.de/
https://web.de/
https://www.gmx.net/
https://www.handelsblatt.com/
https://www.capital.de/
https://www.businessinsider.de/
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месяц), Manager Magazin – немецкий ежемесячный деловой журнал, 

посвященный бизнесу, финансам и менеджменту, расположенный в 

Гамбурге (https://www.manager-magazin.de/, 6,3 млн пользователей в 

месяц). Выделить следует и биржевой портал https://www.boerse.de/ с 

14 млн пользователей в месяц. Также в Германии читают Thomson 

Reuters, Financial Times, Bloomberg, Wall Street Journal, Economist и 

другие международные деловые издания.  

 

Источники формирования экологической повестки в Германии 

Экологическая повестка в первую очередь транслируется двумя 

крупными газетами. 

Первая - Süddeutsche Zeitung – крупнейшая ежедневная газета 

Германии. Основана 16 октября 1945 года. Издается в Мюнхене 

издательством Süddeutscher Verlag. Газета позиционирует себя как 

«либерально-экономическое» издание. Сайт - https://www.sueddeutsche.de/, 

Посещаемость – 60 млн пользователей в месяц. 

Вторая – Die Tageszeitung – немецкая ежедневная газета, основанная в 

1978 году. Издаётся в Берлине. Сайт - https://taz.de/, посещаемость – 9,5 млн 

пользователей в месяц. 

 

Центры формирования повестки в СМИ Франции 

Рынок медиа во Франции переживает не лучшие времена. Крупнейшее 

информационное агентство Agence France Presse в 2019 году сократило более 

100 сотрудников, в L’Express сокращено 40 сотрудников после неудачной 

попытки перейти на онлайн формат вещания. У остальных изданий дела идут 

несколько лучше. К примеру, Le Monde нарастил количество платных 

подписчиков за 2019 год на 20% до 180 тыс. читателей. Телевизионные 

компании, в частности, France Télévisions испытывает серьезный отток 

аудитории и вынуждена также сокращать персонал с 9,6 тыс. сотрудников до 

7 тыс. 

 

Источники формирования общественно-экономической повестки в 

Франции 

 

Телеканалы: 

 TF1 - частный общефранцузский телеканал, контролируемый 

холдингом Groupe TF1, большая часть которого принадлежит 

конгломерату Bouygues. Средняя доля рынка канала — 24 %, что 

делает его наиболее популярным домашним телеканалом. 

https://www.tf1.fr/ (Посещаемость 11,4 млн чел/мес). Также в группу 

входит La Chaîne Info https://www.lci.fr/ (Посещаемость 10,6 млн 

чел/мес) 

 BFM TV – круглосуточный канал новостей и погоды, базирующийся во 

Франции и доступный по всему миру через цифровое, кабельное и 

https://www.manager-magazin.de/
https://www.boerse.de/
https://www.sueddeutsche.de/
https://taz.de/
https://www.tf1.fr/
https://www.lci.fr/
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спутниковое телевидение. Владелец – NextRadioTV. 

https://www.bfmtv.com/ (Посещаемость 38,4 млн чел/мес). 

 France Télévisions — французская общественная телерадиокомпания, 

находится в собственности государства. https://www.france.tv/ 

(Посещаемость 16,5 млн чел/мес). 

 CNews – бесплатный новостной канал, запущенный Canal+ Group в 

1999 году. Третий по значению новостной канал после BFM TV и La 

Chaîne Info. https://www.cnews.fr/ (Посещаемость 14,1 млн чел/мес). 

 France 24 – французский общественный международный телеканал. 

Входит в общественную телерадиокомпанию France Media Monde. 

https://www.france24.com/ (Посещаемость 44,7 млн чел/мес). 

 

Периодические издания: 

 Один из самых популярных ежедневных изданий - 20 Minutes. 

Изначально, это была бесплатная ежедневная газета, предназначенная 

для пассажиров общественного транспорта во Франции. Она 

публикуется компаниями Schibsted и Ouest France Group. Затем 

особенно активно развился портал газеты, через который и идет 

основное вещание. https://www.20minutes.fr/ (Посещаемость 53,7 млн 

чел/мес). 

 Le Monde – французская ежедневная вечерняя газета леволиберальных 

взглядов. Владелец - Groupe Le Monde. https://www.lemonde.fr/ 

(Посещаемость 114 млн чел/мес). 

 Le Parisien – французская ежедневная газета, которая охватывает 

международные и национальные новости, а также новости о жизни 

Парижа и его пригородов. Владелец – французская транснациональная 

компания LVMH Moët Hennessy, производитель предметов роскоши 

под торговыми марками Christian Dior, Louis Vuitton, Givenchy, 

Guerlain, Moët & Chandon, Hennessy, Chaumet. https://www.leparisien.fr/ 

(Посещаемость 52,3 млн чел/мес). 

 Le Figaro – старейшая ежедневная французская газета, основанная в 

1826 году. Владелец - Dassault Group. Считается, что газета отражает 

точку зрения умеренно правых партий. https://www.lefigaro.fr/ 

(Посещаемость 138 млн чел/мес). 

 Ouest-France – ежедневная центристская французская газета, известная 

своим вниманием к местным и национальным новостям. Владелец - 

Groupe Ouest-France. https://www.ouest-france.fr/ (Посещаемость 72 млн 

чел/мес). 

 Libération – самая молодая из трех крупнейших национальных 

французских газет. Придерживается леволиберальных взглядов. 

https://www.liberation.fr/ (Посещаемость 17,6 млн чел/мес). 

 Marianne – еженедельный французский парижский новостной журнал с 

леволиберальной политической ориентацией. Владелец - Czech Media 

Invest, a.s. https://www.marianne.net/ (Посещаемость 2,7 млн чел/мес). 

https://www.bfmtv.com/
https://www.france.tv/
https://www.cnews.fr/
https://www.france24.com/
https://www.20minutes.fr/
https://www.lemonde.fr/
https://www.leparisien.fr/
https://www.lefigaro.fr/
https://www.ouest-france.fr/
https://www.liberation.fr/
https://www.marianne.net/
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Онлайн СМИ: 

 France Info – известный новостной портал во Франции. Владелец - 

Радио Франции. https://www.francetvinfo.fr/ (Посещаемость 46,8 млн 

чел/мес). 

 Mediapart – независимое французское интернет-издание, известное 

своими политическими расследованиями. https://www.mediapart.fr/ 

(Посещаемость 4,7 млн чел/мес). 

 L’Express — французский еженедельный информационно-

политический журнал. Владелец - Altice Europe N.V. 

https://www.lexpress.fr/ (Посещаемость 17,6 млн чел/мес). 

 Le Point – один из самых известных новостных и политических 

правоцентристских журналов в стране. Владелец - Groupe Artémis. 

https://www.lepoint.fr/ (Посещаемость 23,9 млн чел/мес). 

 Linternaute – онлайн журнал-таблоид, который часто пишет о спорте, 

финансах, новых технологиях. https://www.linternaute.com/ 

(Посещаемость 33,9 млн чел/мес). 

 Из деловых изданий следует выделить Capital https://www.capital.fr/ 

(Посещаемость 4,7 млн чел/мес), Investir 

https://investir.lesechos.fr/index.php (Посещаемость 17 млн чел/мес), 

Droit-finances https://droit-finances.commentcamarche.com/ 

(Посещаемость 17,6 млн чел/мес), 

 

Источники формирования экологической повестки во Франции 

Экологическая повестка во Франции формируется в первую очередь за 

счет активности газет Le Monde и Le Figaro. 

 

Центры формирования повестки в СМИ Великобритании 

За последние несколько лет в центре внимания СМИ Великобритании 

была тематика Брэкзит, на фоне которого идет обсуждение новых мер по 

контролю за СМИ. Брэкзит также сильно повлиял на доверие к СМИ: 35% 

читателей не доверяют новостям из крупных изданий, а популярные газеты 

испытывают на себе отток аудитории. Daily Star потерял 18% аудитории, 

Daily Mirror – 13%, Daily Express – 12%. Снижение продаж печатного 

сегмента такие гиганты как Financial Times, The Times, Sunday Times 

планируют покрыть за счет роста онлайн-подписок. Однако The Guardian за 

2018 год показал минимальную операционную прибыль, несмотря на 650 

тыс. платных подписчиков.  

 

Источники формирования общественно-экономической повестки в 

Великобритании 

Телеканалы: 

 BBC - британская общенациональная общественная 

телерадиовещательная организация. Возглавляется Советом 

https://www.francetvinfo.fr/
https://www.mediapart.fr/
https://www.lexpress.fr/
https://www.lepoint.fr/
https://www.linternaute.com/
https://www.capital.fr/
https://investir.lesechos.fr/index.php
https://droit-finances.commentcamarche.com/
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директоров, назначаемых английской королевой по предложению 

Кабинета Министров. https://www.bbc.com/ (Посещаемость 1,02 млрд 

чел/мес). 

 Sky News – популярный британский 24-х часовой новостной канал. 

Входит в группу каналов компании Sky, принадлежащую корпорации 

Comcast. https://news.sky.com/ (Посещаемость 45 млн чел/мес). 

 

Периодические издания: 

 Daily Mail – одна из самых массовых консервативных газет 

Великобритании. Вторая после The Sun по величине тиража 

ежедневная газета. Издание активно критиковало Россию за действия в 

Южной Абхазии. https://www.dailymail.co.uk (Посещаемость 285 млн 

чел/мес). 

 The Guardian – леволиберальная ежедневная газета в Великобритании. 

The Guardian, The Observer и еженедельник The Guardian Weekly 

принадлежат группе компаний Guardian Media Group. 

https://www.theguardian.com/ (Посещаемость 657 млн чел/мес). 

 HuffPost – популярное либеральное издание, которое ведет трансляцию 

на целый ряд иностранных государств. https://www.huffpost.com/ 

(Посещаемость 114 млн чел/мес). 

 The Sun – британский право-популистический таблоид. Принадлежит 

News Corporation. https://www.thesun.co.uk/ (Посещаемость 75 млн 

чел/мес). 

 Daily Mirror – британский лейбористский таблоид. Владелец - Trinity 

Mirror. https://www.mirror.co.uk/ (Посещаемость 51 млн чел/мес). 

 The Daily Telegraph – одна из наиболее популярных (наряду с The 

Times, The Guardian и The Independent) британских газет. Имеет 

правоконсервативную политическую ориентацию. 

https://www.telegraph.co.uk/ (Посещаемость 93 млн чел/мес). 

 The Times – ежедневная газета в Великобритании, одна из самых 

известных мировых газет. Принадлежит News Corporation. Имеет 

центристскую политическую ориентацию. https://www.thetimes.co.uk/ 

(Посещаемость 17,8 млн чел/мес). 

 The Independent – британское либеральное интернет-издание, до 2016 

года ежедневная газета. Владелец - Independent Print Limited. 

https://www.independent.co.uk/ (Посещаемость 99 млн чел/мес). 

 Из деловых СМИ нужно выделить: The Economist 

https://www.economist.com/ (36,6 млн чел/мес), Financial Times 

https://www.ft.com/ (78 млн чел/мес), Business matters 

https://www.bmmagazine.co.uk/ (219 тыс. чел/мес).  

 

Источники формирования экологической повестки в Великобритании 

Практически все крупные СМИ так или иначе пишут по вопросам 

экологии и экологических трендов. Очевидным лидером повестки является 

https://www.bbc.com/
https://news.sky.com/
https://www.dailymail.co.uk/home/index.html
https://www.theguardian.com/
https://www.huffpost.com/
https://www.thesun.co.uk/
https://www.mirror.co.uk/
https://www.telegraph.co.uk/
https://www.thetimes.co.uk/
https://www.independent.co.uk/
https://www.economist.com/
https://www.ft.com/
https://www.bmmagazine.co.uk/
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The Guardian, значительное влияние имеет The Times, меньше - The Daily 

Mirror и The Sun. 

 

Центры формирования повестки в СМИ Швейцарии 

Медиаиндустрия в Швейцарии также переживает серьезные 

сокращения финансирования и консолидацию новостного рынка. Это 

приводит к снижению многообразия источников информации и мнений. 

Медиа ответили на снижение доходов объединением редакций. В 2018-2020 

годах ожидается сокращение количества журналистов на 20%. Практически 

весь федеральный контент формирует совместное предприятие CH Media, 

который затем транслирует в свои дочерние СМИ Luzerner Zeitung и Aargauer 

Zeitung. Также действует и важнейшая частная медиакомпания Tamedia (TX 

Group), которая объединила французскую и немецкую новостные редакции 

Tages-Anzeiger, 24heures и новоприобретенную политическую газету Basler 

Zeitung. Отдельные редакции сохранили только таблоиды 20 Minuten и 20 

minutes. Часть СМИ вообще перешла только на онлайн формат - Le Matin, 

принадлежащий Tamedia, и Blick am Abend, принадлежащий Ringier. Таким 

образом, слияние редакций привело к тому, что сократился диапазон мнений 

и разнообразие контента. К примеру, в изданиях компании Tamedia 

транслируется единая политическая повестка, несмотря на разнообразие 

политических ориентаций редакций, входящих в медиагруппу. Все это 

приводит к сокращению оффлайн-сегмента, а количество онлайн 

подписчиков очень невелико – всего лишь 11% от аудитории. 

 

Источники формирования общественно-экономической повестки в 

Швейцарии 

 

Периодические издания: 

 20 Minuten – бесплатная ежедневная газета-таблоид в Швейцарии. 

Владелец - TX Group. https://www.20min.ch/ (28,7 млн чел/мес). 

 Blick am Abend – бесплатная вечерняя газета, штаб-квартира в Цюрихе. 

Владелец – Ringier. https://www.blick.ch/ (22 млн чел/мес). 

 Bluewin – один из крупнейших новостных порталов, которым владеет 

крупнейшая телеком компания Швейцарии Swisscom. 

https://www.bluewin.ch/ (15,6 млн чел/мес). 

 Schweizer Radio und Fernsehen – швейцарская медиакомпания, 

образованная за счет слияния Schweizer Radio DRS и Schweizer 

Fernsehen. Является крупнейшим германоязычным СМИ в Швейцарии. 

Владелец - Swiss Broadcasting Corporation. https://www.srf.ch/ (36,3 млн 

чел/мес). Также компания владеет порталом https://www.swissinfo.ch/ 

(11 млн чел/мес). 

 Watson – швейцарский онлайн-новостной портал, открытый в 2014 

году. Издатель – FixxPunkt AG, владелец – AZ Medien AG. 

https://www.watson.ch/ (2,2 млн чел/мес). 

https://www.20min.ch/
https://www.blick.ch/
https://www.bluewin.ch/
https://www.srf.ch/
https://www.swissinfo.ch/
https://www.watson.ch/
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 Gmx.ch – швейцарский новостной портал, входит в группу новостных 

порталов разных стран. Владелец - GMX Internet Services, Inc., 

дочерняя организация United Internet AG. https://www.gmx.ch/ 

(Посещаемость 6,6 млн чел/мес). 

 Tages-Anzeiger – швейцарская ежедневная газета, издается в Цюрихе. 

Владелец - TX Group. https://www.tagesanzeiger.ch/ (Посещаемость 7,3 

млн чел/мес). 

 Neue Zürcher Zeitung - крупная швейцарская немецкоязычная 

ежедневная газета, издающаяся в Цюрихе. Владелец - NZZ-Gruppe. 

https://www.nzz.ch/ (Посещаемость 17,5 млн чел/мес). 

 RTS Info – одна из новостных платформ Radio Télévision Suisse. На 

сайте также работает круглосуточный интернет-ТВ канал. 

https://www.rts.ch/ (Посещаемость 3,2 млн чел/мес). 

 Der Bund – швейцарская либеральная немецкоязычная ежедневная 

газета. Издается в Берне. Входит в TX Group AG. 

https://www.derbund.ch/ (Посещаемость 624 тыс. чел/мес). 

 24 heures - швейцарская франкоязычная ежедневная газета, издается в 

Лозанне. Является частью медиагруппы Edipresse. Вторая по 

численности читателей франкоязычная газета. https://www.24heures.ch/ 

(Посещаемость 660 тыс. чел/мес). 

 Le Matin – швейцарская газета-таблоид, является частью медиагруппы 

Edipresse. https://www.lematin.ch/ (Посещаемость 3,6 млн чел/мес). 

 Le Temps – это швейцарская ежедневная газета на французском языке, 

придерживающаяся социального либерализма. Владелец – Ringer. 

https://www.letemps.ch/ (Посещаемость 1,7 млн чел/мес). 

 Tribune de Genève – региональная ежедневная газета на французском 

языке. Является частью медиагруппы Edipresse. https://www.tdg.ch/ 

(Посещаемость 807 тыс. чел/мес). 

 Le Nouvelliste – швейцарская ежедневная газета на французском языке. 

Издается Éditions Le Nouvelliste SA. https://lenouvelliste.com/ 

(Посещаемость 258 тыс. чел/мес). 

 Из деловых СМИ рекомендуется обратить внимание на местный сайт 

Finanzen https://www.finanzen.ch/ (Посещаемость 3,5 млн чел/мес). 

 

Источники формирования экологической повестки в Швейцарии 

Среди СМИ Швейцарии нельзя выделить те, которые особенно активно 

занимаются экологической повесткой. Из важных изданий, которые могут 

иметь большое влияние на аудиторию через экологическую повестку, можно 

выделить 20 Minuten и Bluewin. 

 

Центры формирования повестки в СМИ США 

Рынок СМИ США испытывает серьезный дефицит доверия, в том 

числе, в связи с информационной активностью Д. Трампа, который начал 

кампанию против CNN, MSNBC, BuzzFeed якобы за то, что они 

https://www.gmx.ch/
https://www.tagesanzeiger.ch/
https://www.nzz.ch/
https://www.rts.ch/
https://www.derbund.ch/
https://www.24heures.ch/
https://www.lematin.ch/
https://www.letemps.ch/
https://www.tdg.ch/
https://lenouvelliste.com/
https://www.finanzen.ch/
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дезинформируют американских граждан. Развивается агрессивная повестка 

против России в таких изданиях как Washington Post, New York Times, Wall 

Street Journal и других крупных медиа. Поляризация политических взглядов в 

США ведет к еще более сильной поляризации в СМИ. На фоне этой 

тенденции также, как и в других странах, сокращаются источники 

финансирования медиаотрасли. В январе 2019 года BuzzFeed сократил 15% 

своих сотрудников, а Verizon Media Group (владеет HuffPost), анонсировало 

сокращение 7% персонала (около 800 человек). 

 

Источники формирования общественно-экономической повестки в 

США 

 

Телеканалы: 

 Fox News – один из самых известных информационных каналов в мире. 

Штаб-квартира располагается в Нью-Йорке. Владелец - Fox Corporation 

бизнесмена Руперта Мердока, известного своими республиканскими 

взглядами. https://www.foxnews.com/ (309 млн чел/мес). 

 MSNBC – очень известный телеканал в США. Им владеет NBC 

Universal. https://www.msnbc.com/ (36 млн чел/мес). 

 CNN – известнейший леволиберальный телеканал, созданный 

республиканцем Тедом Тернером. Является подразделением компании 

Turner Broadcasting Système, которой владеет WarnerMedia. Канал 

первым начал вещать в формате 24 часов. https://edition.cnn.com/ (810 

млн чел/мес). 

 ABC News – новостное подразделение Walt Disney Television. 

Политическая позиция – в целом центристская c небольшим левым 

уклоном, уровень достоверности СМИ оценивается как высокий. 

https://abcnews.go.com/ (90,9 млн чел/мес). 

 CBS News – новостное подразделение американской 

телерадиокомпании CBS. Имеет левоцентристскую политическую 

ориентацию. https://www.cbsnews.com/ (69 млн чел/мес). 

 NPR – независимое некоммерческое СМИ. Создано Конгрессом США 

и базируется в Вашингтоне. https://www.npr.org/ (180 млн чел/мес). 

 PBS – один из известных телеканалов США, некоммерческая 

компания. Имеет левоцентристскую ориентацию и высокий уровень 

достоверности предоставляемой информации. https://www.pbs.org/ (54 

млн чел/мес). 

 

Периодические издания: 

 New York Times – одна из самых известных газет в мире. Владелец - 

The New York Times Company. Издание имеет ярко выраженную 

левоцентристскую ориентацию. Критикует Россию за присоединение 

Крыма и действия на Украине. https://www.nytimes.com/ (978 млн 

чел/мес). 

https://www.foxnews.com/
https://www.msnbc.com/
https://edition.cnn.com/
https://abcnews.go.com/
https://www.cbsnews.com/
https://www.npr.org/
https://www.pbs.org/
https://www.nytimes.com/
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 USA Today - первая общенациональная ежедневная газета в США. 

Владелец – Gannett Company. Газета имеет центристские взгляды с 

небольшим левым уклоном. Характеризуется высоким качеством 

подаваемых материалов. https://www.usatoday.com/ (213 млн чел/мес). 

 Washington Post – одна из самых старых и влиятельных газет США, 

владелец – Джефф Безос. Издание имеет ярко выраженную 

левоцентристскую ориентацию и высокую степень качества 

материалов. https://www.washingtonpost.com/ (438 млн чел/мес). 

 HuffPost - американское интернет-издание, агрегатор и блог. Имеет 

леволиберальную ориентацию. Качество предоставляемой информации 

ниже, чем у изданий, приведенных выше. https://www.huffpost.com/ 

(114 млн чел/мес). 

 The Federalist – консервативное онлайн издание. 

https://thefederalist.com/ (10,5 млн чел/мес). 

 The Hill – американское центристское СМИ, владелец - Capitol Hill 

Publishing Corp. https://thehill.com/ (84 млн чел/мес). 

 

Онлайн-издания: 

 BuzzFeed – новостная интернет медиа-компания. Принадлежит 

BuzzFeed Inc. https://www.buzzfeed.com/ (171 млн чел/мес). 

 The Daily Beast – новостное и аналитическое издание, которые 

специализируется на политике и популярной культуре. Владелец – 

InterActiveCorp. https://www.thedailybeast.com/ (48 млн чел/мес). 

 Politico – американский аналитический портал, посвященный 

внутренней политике и международной обстановке. Владелец - Capitol 

News Company. https://www.politico.com/ (96 млн чел/мес). 

 Из деловых СМИ США нужно выделить центристский Business Insider 

https://businessinsider.com (351 млн чел/мес), левоцентристский The 

Economist https://www.economist.com/ (36 млн чел/мес), 

правоцентристский The Financial Times https://www.ft.com/ (78 млн 

чел/мес), центристский Forbes https://www.forbes.com/ (411 млн 

чел/мес), центристский Fortune https://fortune.com/ (29,5 млн чел/мес), 

левоцентристский Reuters https://reuters.com (204 млн чел/мес), 

праволиберальный Wall Street Journal https://www.wsj.com/ (201 млн 

чел/мес), The Market Watch https://www.marketwatch.com/ (234 млн 

чел/мес).  

 

Источники формирования экологической повестки в США 

Ключевым СМИ, продвигающим экологическую повестку, является 

New York Times. Менее значимыми, но все же достаточно серьезными 

источниками экологической повестки являются Washington Post, Los Angeles 

Times и USA Today. Также экологическая повестка была замечена в 

Washington Post и Wall Street Journal.  

 

https://www.usatoday.com/
https://www.washingtonpost.com/
https://www.huffpost.com/
https://thefederalist.com/
https://thehill.com/
https://www.buzzfeed.com/
https://www.thedailybeast.com/
https://www.politico.com/
https://businessinsider.com/
https://www.economist.com/
https://www.ft.com/
https://www.forbes.com/
https://fortune.com/
https://reuters.com/
https://www.wsj.com/
https://www.marketwatch.com/
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Центры формирования повестки в СМИ Канады 

Правительство Канады предпринимает серьезные меры по 

стимулированию развития СМИ в стране в целях повышения качества 

журналистики и демократического процесса. Последнее десятилетие было 

особенно трудным для региональных изданий – многие из них были закрыты 

из-за недостатка финансирования и падения доходов от рекламы. Пострадали 

и крупные медиагруппы, в том числе и Postmedia group, Vice Canada, Rogers, 

Canadian Press и другие. Крупнейшие СМИ продолжают переходить в 

онлайн: более 35 изданий, в том числе такие крупные как Globe and Mail, Le 

Devoir, Toronto Star запускают платный контент на своих сайтах. 

 

Источники формирования общественно-экономической повестки в 

Канаде 

 

Телеканалы: 

 CTV News - новостное подразделение CTV Television Network в 

Канаде. Владеет Bell Media. https://www.ctvnews.ca/ (48 млн чел/мес). 

 Global News – новостное внутриполитическое и международное 

подразделение Global Television Network. Владелец -  Corus 

Entertainment. https://globalnews.ca/ (57 млн чел/мес). 

 Канадская телерадиовещательная корпорация – королевская 

государственная телерадиокомпания. https://www.cbc.ca/news (63 млн 

чел/мес). 

 TVA Nouvelles – новостное подразделение французской телекомпании 

TVA. https://www.tvanouvelles.ca/ (5,7 млн чел/мес). 

 

Периодические издания: 

 Toronto Star – одна из самых крупных ежедневных газет Канады. 

Владелец - Toronto Star Newspapers Ltd., дочерняя организация Star 

Media Group, медиакорпорации TorStar (идет сделка по покупке данной 

организации NordStar Capital). https://www.thestar.com/ (15 млн 

чел/мес). 

 The Globe and Mail – одна из наиболее авторитетных и влиятельных 

газет в Канаде, вторая по популярности после Toronto Star. Имеет 

центристскую политическую ориентацию. Владелец - The Globe and 

Mail Inc. https://www.theglobeandmail.com/ (27 млн чел/мес). 

 Journal de Montréal – региональная бульварно-публицистическая газета 

в Монреале, крупнейшая французскоязычная газета в Северной 

Америке. Владелец - Quebecor. https://www.journaldemontreal.com/ (7 

млн чел/мес). 

 Le Devoir – региональная французскоязычная газета в Монреале. 

Владелец - Le Devoir inc. https://www.ledevoir.com/ (1,9 млн чел/мес). 

https://www.ctvnews.ca/
https://globalnews.ca/
https://www.cbc.ca/news
https://www.tvanouvelles.ca/
https://www.thestar.com/
https://www.theglobeandmail.com/
https://www.journaldemontreal.com/
https://www.ledevoir.com/
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 La Presse – центристская общественно-политическая газета, 

издающаяся в городе Монреаль и распространяющаяся в Квебеке. 

Владелец - Gesca Limitée. https://www.lapresse.ca/ (11,7 млн чел/мес). 

 Le Soleil – центристская общественно-политическая газета, 

издающаяся в городе Квебек. https://www.lesoleil.com/ (1,5 млн 

чел/мес). 

 The National Post – флагманское издание группы Postmedia Network. 

https://nationalpost.com/ (19 млн чел/мес). Также издательству 

принадлежит Calgary Herald – ежедневная городская газета в Калгари. 

https://calgaryherald.com/ (3,7 млн чел/мес) и Montreal Gazette 

https://montrealgazette.com/ (4,7 млн чел/мес).  

 Из деловых СМИ можно выделить Canadian Business 

https://www.canadianbusiness.com/ (660 тыс. чел/мес) и Canadian 

Business Journal https://www.cbj.ca/ (174 тыс. чел/мес). 

 

Источники формирования экологической повестки в Канаде 

Источником формирования экологической повестки в Канаде являются 

три крупнейших изданий в стране: Globe and Mail, Toronto Star и National 

Post. 

 

Центры формирования повестки в СМИ Швеции 

Медиа рынок Швеции находится в относительно стабильном 

состоянии. Наиболее заметными тенденциями последних 10 лет были 

снижение доходов от рекламы и сокращение влияния печатных СМИ (за 

период 2016-2019 число шведов, пользующихся печатными СМИ, 

сократилась с 43 до 30 %). 

Правительство Швеции предприняло меры для поддержания СМИ, 

страдающих от нехватки доходов, особенно местных изданий в регионах, где 

невелико число СМИ.  

Крупные СМИ, не имея возможности рассчитывать на помощь 

государства всё активнее стали переходить на платный доступ к новостным 

ресурсам, особенно эта тенденция ускорилась в последние 3 года. В 

результате, по последним данным, 27% шведов платили за доступ к 

новостным медиа, что является одним из самых высоких значений в Европе.  

Кроме этого, среди особенностей шведского медиа рынка можно 

выделить достаточно большое влияние местных и региональных СМИ, а 

также иностранных СМИ (как, например, британская BBC или американская 

CNN) 

 

Источники формирования общественно-экономической повестки в 

Швеции 

Телеканалы и радио: 

 SVT – государственная телевещательная компания. Включает 

несколько телеканалов. Финансируется за счёт специального налога на 

https://www.lapresse.ca/
https://www.lesoleil.com/
https://nationalpost.com/
https://calgaryherald.com/
https://montrealgazette.com/
https://www.canadianbusiness.com/
https://www.cbj.ca/


30 

доходы жителей Швеции. До начала 1990-х SVT был единственным 

каналом шведского телевидения. Но и сейчас сохраняет значительную 

долю популярности – новостные передачи телеканала смотрят 56% 

шведов. https://www.svt.se/ (Посещаемость 4,5 млн чел/мес).  

 TV4 – первая частная телевещательная компания Швеции. 

Специальный новостной телевизионный канал группы TV4 вещал до 

2014 года, но был закрыт из-за отсутствия прибыли. Владелец - TV4 

Media AB. www.tv4.se (Посещаемость 340 тыс. чел/мес). 

 Sveriges Radio – шведский общественный радиовещатель. 

Финансируется за счет отчислений от подоходного налога. 

www.sverigesradio.se (Посещаемость 3 млн чел/мес). 

 

Периодические издания: 

 Aftonbladet – крупнейшая шведская газета, а также одно из 

крупнейших СМИ всей Скандинавии. С момента продажи издания 

профсоюзам Швеции в 1950-е издание поддерживает шведских социал-

демократов. Владельцы – норвежская медиа-компания Schibsted ASA 

(91%) и Конфедерация профсоюзов Швеции (9%). 

https://www.aftonbladet.se/ (Посещаемость 40,8 млн чел/мес). 

 Expressen – вторая крупная национальная вечерняя газета-таблоид. 

Издание принадлежит шведской медиа-группе Bonnier AB. 

https://www.expressen.se/ (Посещаемость 18,9 млн чел/мес). 

 Dagens Nyheter – ежедневная утренняя газета. Принадлежит медиа-

группе Bonnier AB. https://www.dn.se/ (Посещаемость 3,8 млн чел/мес). 

 Svenska Dagbladet – ежедневная умерено консервативная шведская 

газета. Владелец - Schibsted ASA. https://www.svd.se/ (Посещаемость 

2.2 млн чел/мес). 

 Dagens industri – шведская финансовая газета, выходящая с 1970-х 

годов. Принадлежит медиа-группе Bonnier AB. https://www.di.se/ 

(Посещаемость 2,2 млн чел/мес). 

 

Онлайн СМИ: 

 Nyheter Idag – заметная онлайн газета с «либертарианскими» 

взглядами. В Швеции относится к «альтернативным» медиа и 

считается близким к правым радикалам из партии Шведские 

демократы. https://nyheteridag.se/ (Посещаемость 1,1 млн чел/мес). 

 Fria Tider – ещё одно независимое «альтернативное» онлайн СМИ. От 

Nyheter Idag отличается очевидной консервативностью. 

https://www.friatider.se/ (Посещаемость 1,2 млн чел/мес). 

 

Источники формирования экологической повестки в Швеции 

Экологическая повестка в Швеции формируется в основных СМИ 

страны – тройку лидеров по количеству публикаций на экологическую тему 

составляют газеты Dagens Nyheter, Aftonbladet и Expressen. 

https://www.svt.se/
https://www.expressen.se/
https://www.svd.se/
https://www.di.se/
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Центры формирования повестки в СМИ Дании 

Датские СМИ переживают не лучшие времена. Финансовое положение 

многих изданий весьма непростое, кроме того, правительство Дании в 2018 

году приняло решение сократить расходы на поддержку СМИ. В первую 

очередь от этого шага пострадают государственные телеканалы, так 

основной поставщик новостей DR потеряет 20% финансирования. Это 

приведет к двукратному сокращению числа телеканалов вещателя до всего 3 

и сокращению числа радиоканалов до 5, вместо нынешних 8. Также 

новостная служба потеряет 85 сотрудников. Кроме этого, сократятся 

выплаты местным и региональным изданиям. Правительство, правда, 

обещает увеличить сумму, выделенную на «публикации для общественных 

нужд» до 13,3 млн евро, на которые могут претендовать частные СМИ. 

На фоне этого сокращается аудитория новостных печатных изданий, 

причём достаточно большими темпами – так число читателей ежедневных 

выпусков газет сократилось на 10% за последние три года. Происходящее 

снижение доходов от рекламы наносит дополнительный вред изданиям. В 

результате СМИ приходится объединяться для получения прибыли (так 

ежедневная бесплатная газета MetroXpress объединилась с таблоидом BT). 

Отдельно стоит отметить, что попытки перейти на платный формат не 

принесли успеха онлайн изданиям 

 

Источники формирования общественно-экономической повестки в 

Дании 

 

Телеканалы и радио: 

 DR – государственная вещательная компания Дании, а также 

крупнейшее СМИ страны. Также является и крупнейшим электронным 

СМИ страны, учитывая все телевизионные каналы общая аудитория 

составляет 61% населения Дании. Финансирование компании идёт за 

счёт лицензионного сбора, который платят все пользователи 

телевизоров, компьютеров, смартфонов и подобных устройств. 

https://www.dr.dk (Посещаемость 24.6 млн чел/мес).  

 TV2 – государственный телевизионный канал, доступный по подписке. 

Новостные передачи TV2 напрямую конкурируют с программами DR. 

Также имеет несколько региональных подразделений. https://tv2.dk/ 

(Посещаемость 16,6 млн. чел/мес). 

 

Периодические издания: 

 B.T. – крупнейшая печатная газета Дании. Владелец – бельгийская 

группа DPG Media. https://www.bt.dk/ (Посещаемость 11,7 млн чел/мес). 

 Ekstra Bladet – датская общенациональная общественно-политическая 

ежедневная газета. Особенностью газеты является частая публикация 

журналистских расследований. Владелец – датская компания 

JP/Politikens Hus A/S. https://ekstrabladet.dk/ (Посещаемость 21,6 млн 

чел/мес). 

https://www.dr.dk/
https://tv2.dk/
https://www.bt.dk/
https://ekstrabladet.dk/
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 Politiken – вторая по популярности газета Дании. Традиционно связана 

с социал-либеральным движением в Дании, хотя и не поддерживает 

конкретную партию. Издание несколько раз получало награды за 

оформление новостей в международных конкурсах. Принадлежит 

компании JP/Politikens Hus A/S. https://politiken.dk/ (Посещаемость 5,5 

млн чел/мес). 

 Jyllands-Posten – либеральная газета, издающаяся в Ютландии. Стала 

знаметна в мире после публикаций карикатур на пророка Мухаммеда в 

сентябре 2005 года. Владелец - JP/Politikens Hus A/S. https://jyllands-

posten.dk/ (Посещаемость 1.7 млн чел/мес). 

 Berlingske – общенациональная консервативная газета из Копенгагена. 

Является старейшей издаваемой газетой Дании. Владелец – Berlingske 

Media. https://www.berlingske.dk/ (Посещаемость 3,4 млн чел/мес). 

 Søndagsavisen – бесплатная датская еженедельная газета. Владелец – 

датская медиа-группа North Media. https://sondagsavisen.dk/ 

(Посещаемость 60 тыс. чел/мес). 

 Børsen – датская финансовая и биржевая газета. Принадлежит 

шведской Bonnier Group (50,1%) и JP/Politikens Hus (49,9%). 

https://borsen.dk/ (Посещаемость 1,9 млн чел/мес). 

 

Источники формирования экологической повестки в Дании 

Основные СМИ Дании достаточно равномерно публикуют сообщения 

по экологической тематике. Лидеров по этому направлению выделить 

сложно. 

 

Центры формирования повестки в СМИ Норвегии 

Медиа Норвегии переживают процесс трансформации. Всё большее 

значение имеют онлайн сервисы, и многие ведущие СМИ страны расширяют 

своё присутствие в сети, причём довольно успешно. Финансовое положение 

СМИ Норвегии остаётся стабильным – снижение доходов от рекламы в 

печатных изданиях было компенсировано рекламой в сети, кроме того 

Норвегия является лидером среди стран по доле населения, платящего за 

новостные онлайн ресурсы, в 2019 году их количество достигло 34%. В 

целом в сетевом новостном пространстве доминируют перешедшие в онлайн 

традиционные СМИ. 

 

Источники формирования общественно-экономической повестки в 

Норвегии 

 

Телеканалы и радио: 

 NRK News – новостное подразделение Норвежской Вещательной 

Корпорации – государственной компании радио и телевещательная 

компании, а также крупнейшее СМИ страны. В последние годы 

широко представлено онлайн – все радиоканалы транслируется в сети, 

https://www.berlingske.dk/
https://sondagsavisen.dk/
https://borsen.dk/
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кроме этого онлайн доступны программы телеканалов компании. 

https://www.nrk.no/ (Посещаемость 41 млн чел/мес).  

 TV2 – первый коммерческий телеканал Норвегии, запущенный в 1992 

году. Новостные передачи канала несколько раз признавались 

лучшими в Норвегии. Владелец - TV 2 Group (сама входит в датскую 

медиа-группу The Egmont Group). https://www.tv2.no/ (Посещаемость 

8,6 млн. чел/мес). 

 P4 Radio Hele Norge AS – коммерческое радио, доля радио на 

национальном радиорынке составляет около 25%. Владелец – шведская 

медиа-компания Modern Times Group. www.p4.no (Посещаемость 109,5 

тыс. чел/мес). 

 Radio Norge – развлекательное коммерческое радио, запущенное в 2008 

году. Владелец – немецкая компания Bauer Media Group. www.p4.no 

(Посещаемость 60,5 тыс. чел/мес). 

 

Периодические издания: 

 Verdens Gang (VG) – самая популярная в Норвегии онлайн газета. 

Владелец – норвежская медиа-компания Schibsted ASA. 

https://www.vg.no/ (Посещаемость 64 млн чел/мес). 

 Aftenposten – крупнейшая в Норвегии печатная газета. Традиционно 

газета ассоциируется с консервативными партиями. Как и VG, 

принадлежит компании Schibsted ASA. https://www.aftenposten.no/ 

(Посещаемость 10 млн чел/мес). 

 Dagbladet – популярная либеральная газета. Принадлежит датской 

компании Aller Media. https://www.dagbladet.no/ (Посещаемость 19,6 

млн чел/мес). 

 Dagens Næringsliv – норвежская неолиберальная бизнес газета. 

Занимает третье место по популярности. Владелец - NHST Media Group 

AS. https://www.dn.no/ (Посещаемость 5.1 млн чел/мес). 

 Bergens Tidende – пятая по охвату и первая среди не базирующихся в 

Осло, газета. Печатается в Бергене. Владелец – Schibsted ASA. 

https://www.bt.no/ (Посещаемость 11,8 млн чел/мес). 

 Adresseavisen – региональная газета, печатается в Тронхейме. Является 

старейшей издающейся норвежской газетой. Владелец – Polaris Media 

ASA. https://www.adressa.no/ (Посещаемость 3,25 млн чел/мес). 

 Dagsavisen – в прошлом крупная газета, долгое время бывшая голосом 

Рабочей партии Норвегии, стала независимым изданием в конце 1990-

х. Сейчас принадлежит компании Mentor Media, христианской медиа-

компании. https://www.dagsavisen.no/ (Посещаемость 1,1 млн чел/мес). 

 

Онлайн СМИ: 

 Nettavisen – старейшая норвежская онлайн-газета, запущена в 1996 

году, несмотря на приход традиционных СМИ в онлайн, остается 

https://www.nrk.no/
https://www.tv2.no/
http://www.p4.no/
http://www.p4.no/
https://www.vg.no/
https://www.aftenposten.no/
https://www.dagbladet.no/
https://www.dn.no/
https://www.bt.no/
https://www.adressa.no/
https://www.dagsavisen.no/
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одним из заметных СМИ страны. https://www.nettavisen.no/ 

(Посещаемость 8,1 млн чел/мес). 

 Resett – самое заметное «альтернативное» СМИ Норвегии, несмотря на 

сравнительно небольшую долю на рынке, издание имеет значительное 

влияние на политическую повестку Норвегии. https://resett.no/ 

(Посещаемость 100 тыс чел/мес). 

 

Источники формирования экологической повестки в Норвегии 

Основные СМИ Норвегии достаточно активно публикуют сообщения 

по экологической тематике. По общему количеству публикаций лидируют 

Aftenposten, Dagbladet и VG. 

 

Центры формирования повестки в СМИ Финляндии 

Финляндский медиа рынок является одним из наиболее стабильной 

Европы. Этому способствует как небольшое количество крупных изданий в 

стране, так и сам финский язык, который обеспечивает защиту от 

иностранных СМИ.  

Кроме этого, Финляндия отличается самым высоким доверием к СМИ 

в Европе (59%), хотя и отмечается снижение этого показателя – так в 2015 

доля доверявших СМИ составляла 68%. Впрочем, возможно, причиной этого 

стало распространение «фейковых новостей» и реакция на них, что привело к 

более сознательному взгляду людей на СМИ. Спад подписок публикаций 

печатных изданий, заставляет многие медиа пытаться монетизировать 

онлайн сервисы, некоторым, как, например, одной из крупнейших газет 

страны Helsingin Sanomat даже удаётся добиться заметных результатов – 

около 100 000 электронных подписок.  

Но, в целом, пока финны неохотно платят за новости онлайн (число 

жителей, плативших за новостные продукты, составляет всего 16%). 

Отдельной угрозой новостным СМИ Финляндии называют распространение 

развлекательных сервисов, которые успешно сокращают время жителей на 

чтение или просмотр новостей. 

 

Источники формирования общественно-экономической повестки в 

Финляндии 

 

Телеканалы и радио: 

 Yle – государственная телерадиокомпания Финляндии. С 2013 года 

финансирование компании осуществляется за счет особого налога, 

который платят все работающие. По последним данным, доля граждан 

Финляндии, смотрящих новостные передачи компании, достигает 68%. 

https://yle.fi/ (Посещаемость 41 млн чел/мес).  

 MTV3 – коммерческий финский телеканал. До 1993 существовал как 

блок передач на государственном телевидении, в основном 

специализируется на развлекательных и спортивных передачах. 

https://www.nettavisen.no/
https://resett.no/
https://yle.fi/
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Владелец - MTV Oy. https://www.mtv.fi (Посещаемость 340 тыс. 

чел/мес). 

 

Периодические издания: 

 Helsingin Sanomat – крупнейшая ежедневная газета Финляндии. Долгое 

время оставалась крупнейшей ежедневной газетой всей Северной 

Европы, хотя в последние годы тиражи газеты достаточно серьезно 

упали. Газета имеет большое влияние на общественное мнение 

Финляндии. Владельцы – Sanoma Corporation. https://www.hs.fi/ 

(Посещаемость 4,6 млн чел/мес). 

 Ilta-Sanomat – национальная финская вечерняя газета. До 1959 года 

была вечерним изданием Ilta Sanomat. Газета не имеет политической 

ангажированности. Издание принадлежит Sanoma Corporation. 

https://www.is.fi/ (Посещаемость 22,8 млн чел/мес). 

 Iltalehti – вторая крупная вечерняя газета Финляндии и третья по 

тиражам. Принадлежит медиа-группе Alma Media Oyj. 

https://www.iltalehti.fi/ (Посещаемость 6,1 млн чел/мес). 

 Suomen Kuvalehti – финский семейный еженедельный журнал. 

Является одним из немногих СМИ, занимающихся журналистскими 

расследованиями в Финляндии. Издание придерживается либеральных 

взглядов, хотя и не поддерживает конкретную партию. Владелец – 

издательская компания Otava. https://suomenkuvalehti.fi/ (Посещаемость 

245 тыс. чел/мес). 

 Kauppalehti – финская финансовая газета. Принадлежит медиа-группе 

Alma Media Oyj. https://www.kauppalehti.fi/ (Посещаемость 1,5 млн 

чел/мес). 

 

Онлайн СМИ: 

 MV-media – финский «альтернативный» новостной портал с 

правой политической повесткой. https://mvlehti.net/ 

(Посещаемость 393 тыс чел/мес). 

 Nykysuomi – ещё одно «альтернативное» онлайн СМИ, также 

придерживается правых позиций. https://www.nykysuomi.com/ 

(Посещаемость 45 тыс. чел/мес). 

 

Источники формирования экологической повестки в Финляндии 

Как и в других странах Северной Европы, экологическая проблематика 

в основном представлена в ключевых СМИ страны - Ilta-Sanomat, Helsingin 

Sanomat и Iltalehti. 

 

Центры формирования повестки в СМИ КНР и Гонконга 

Информационная повестка в китайских СМИ жестко контролируется 

цензурой Коммунистической партии Китая, идет активное подавление 

несогласных и, в особенности, расследовательской журналистики. Ключевые 

https://www.mtv.fi/
https://www.hs.fi/
https://www.is.fi/
https://www.iltalehti.fi/
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https://www.nykysuomi.com/
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государственные СМИ, такие как China Global Television Network (CGTN), 

уходят в онлайн и социальные сети, набирая сотни тысяч подписчиков по 

всему миру.  

Неоднозначный правовой статус Гонконга и постоянные трения с 

правительством КНР формируют свое особое отношение к медиа. Во многом 

гонконгские медиа показали политическую зависимость, отказав в визе 

журналисту Financial Times Виктору Малету. В регионе активно развивается 

альтернативная журналистика и так называемый краудфандинг 

(финансирование за счет добровольных пожертвований аудитории). По такой 

модели с 2015 года функционирует Hong Kong Free Press. Несмотря на 

большие претензии со стороны общественности продолжает пользоваться 

популярностью известное государственное СМИ RTHK.   

 

Источники формирования общественно-экономической повестки в 

Китае 

 

Телеканалы: 

 CGTN - китайский международный новостной телеканал для 

международной аудитории. https://www.cgtn.com/ (Посещаемость 

4,4 млн чел/мес). 

 

Периодические издания: 

 Guangzhou Daily Group – 69% медиагруппы владеет 

Правительство КНР. Компания работает с 1992 года и на момент 

подготовки справки имела активов на 4,4 млрд юаней и 2,2 тыс. 

сотрудников. Основной информационный портал - 

https://www.dayoo.com/ (Посещаемость 16,6 млн чел/мес). 

 People's Daily – официальное печатное издание Центрального 

комитета Коммунистической партии Китая. Ресурс - 

https://www.people.cn (Посещаемость – 4,3 млн чел/мес). 

 China Daily Group – принадлежит Коммунистической партии 

Китая, один из основных информационных ресурсов страны. 

Ресурс - https://global.chinadaily.com.cn/ (Посещаемость 126 млн 

чел/мес). 

 Global Times – также принадлежит Коммунистической партии 

Китая, популярный ресурс, газета – таблоид. Специализируется 

на освещении международных событий. Ресурс - 

https://www.globaltimes.cn/ (Посещаемость 2,4 млн чел/мес). 

 Xinhua – официальное информационное агентство правительства 

Китайской Народной Республики. http://www.xinhuanet.com/ 

(Посещаемость – 2,7 млрд чел/мес).  

 China Business News - один из самых первых медиахолдингов 

КНР, специализируется на экономике и финансах. Был основа в 

2003 году. China Business News — одно из крупнейших агентств 

https://www.cgtn.com/
https://www.dayoo.com/
https://www.people.cn/
https://global.chinadaily.com.cn/
https://www.globaltimes.cn/
http://www.xinhuanet.com/
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КНР. Ресурс – http://www.yicai.com/ (Посещаемость – 2,7 млн 

чел/мес). 

 China.com - Портал China.com создан 1999. Главный акционер 

портала – «Глобальный медиа Гогуан» (GMG), входящий в 

холдинг Международного радио Китая. https://china.com/ 

(Посещаемость – 14 млн чел/мес). 

 China News – одно из крупнейших информационных агентств 

Китая.  (Посещаемость – 19 млн чел/мес). 

 Sohu – одна из крупнейших информационных компаний КНР, 

владеет поисковиком и сетью информационных агентств. 

https://www.sohu.com/ (9,7 млрд чел/мес).  

 

Источники формирования экологической повестки в Китае 

Экологическая повестка формируется в основном за счет публикаций в 

Sohu и Xinhua. 

 

Источники формирования общественно-экономической повестки в 

Гонконге 

 

Телеканалы: 

 TVB News – один из ключевых информационных каналов 

Гонконга. Владелец - Television Broadcasts Limited. 

http://news.tvb.com/ (3,2 млн чел/мес). 

 

Печатные издания: 

 Apple Daily – демократический гонконгский таблоид. Владелец - 

Next Digital. https://hk.appledaily.com/ (54 млн чел/мес). 

 Headline Daily – вторая по популярности газета в Гонконге. 

Владелец - Sing Tao Newspaper Group Limited. 

https://hd.stheadline.com/ (9,7 млн чел/мес). 

 Hk01.com – новостной портал, запущенный  HK01 Company 

Limited. https://www.hk01.com/ (23,4 млн чел/мес). 

 Bastillepost – один из очень популярных порталов новостей в 

Гонконге. https://www.bastillepost.com/ (27,2 млн чел/мес). 

 Из деловых издания рекомендуется обратить внимание на 

https://hongkongbusiness.hk/ и South China Morning Post, раздел 

«Бизнес» https://www.scmp.com/business, Hong Kong Economic 

Times https://www.hket.com/.  

 

Источники формирования экологической повестки 

Экологическая повестка формируется в основном за счет публикаций в 

South China Morning Post 

 

 

http://www.yicai.com/
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Центры формирования повестки в СМИ Индии 

Новые цифровые форматы привлекают значительную долю 

еженедельных пользователей, но вместе с тем цифровые и печатные 

материалы по-прежнему дополняют, вместо того чтобы вытеснить друг 

друга.  Количество основных англоязычных индийских газет имеет более 

широкий автономный охват, чем онлайновый охват.  Такой тип 

взаимоотношений между издателями и платформами позволяет 

эволюционировать индийской журналистике и СМИ. 

 

Источники формирования общественно-экономической повестки в 

Индии 

 

Телеканалы: 

 DD News – является бесплатным новостным каналом Doordarshan, это 

единственный в Индии круглосуточный наземный телеканал, 

вещающий на хинди и английском. DD News сообщает финансовую 

информацию об акциях и товарах, получая доступ к информации от 

Национальной фондовой биржи Индии (NSE) и Бомбейской фондовой 

биржи (BSE). Принадлежит Министерству информации и 

радиовещания (Индия). http://ddnews.gov.in/ (Посещаемость 1,1 млн 

чел/мес.) 

 Zee News – новостной канал на хинди, принадлежащий Essel Group. 

Канал участвовал в нескольких спорах и неоднократно транслировал 

сфабрикованные новости. Управляет двенадцатью другими каналами и 

двумя региональными новостными каналами через свои дочерние 

компании. Передает последние новости Индии и мира, политики, 

бизнеса. https://zeenews.india.com/ (Посещаемость 123 млн чел/мес.)  

 NDTV India - новостной канал в Индии, принадлежащий New Delhi 

Television Limited. Предоставляет последние новости из Индии и мира. 

https://khabar.ndtv.com/ (Посещаемость 639 млн чел/мес.) 

 The Times Now - круглосуточный английский новостной канал в 

Индии, принадлежащий и управляемый The Times Group. 

https://www.timesnownews.com/ (Посещаемость 17,5 млн чел/мес.) 

 The Economic Times — индийская ежедневная газета на английском 

языке. Принадлежит медиаконгломерату Bennett, Coleman & Co. Ltd. 

Публикует последние финансовые новости, новости фондового рынка, 

новости экономики, деловые новости. 

https://economictimes.indiatimes.com/ (Посещаемость 690 млн чел/мес.) 

 

Периодические издания: 

 The Times of India — одна из самых читаемых и авторитетных газет 

Индии. Публикует новости о спорте, бизнесе, и мнения ведущих 

обозревателей. Владелец – The Times Group. http://timesofindia.com/ 

(Посещаемость 9 млн чел/мес.)  

http://ddnews.gov.in/
https://zeenews.india.com/
https://khabar.ndtv.com/
https://www.timesnownews.com/
https://economictimes.indiatimes.com/
http://timesofindia.com/
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 The Hindu — ежедневная индийская газета на английском языке, одна 

из самых читаемых и авторитетных газет Индии. Освещает текущие 

дела, политику, науку, технологии http://www.thehindu.com/ 

(Посещаемость 150 млн чел/мес.) 

 Hindustan Times — индийская ежедневная газета, выпускаемая на 

английском языке, входит в число самых популярных и читаемых 

изданий Индии. Является основным изданием медиа-компании HT 

Media Ltd, которая принадлежит известной семье Бирла (одна из 

основных индийских семей наследственных промышленников и 

предпринимателей). http://www.hindustantimes.com/ (Посещаемость 150 

млн чел/мес.) 

 India Today — индийский еженедельный новостной журнал на 

английском языке. Публикует последние новости Индии о Болливуде, 

политике, бизнесе, крикете, технологиях и путешествиях. Основан в 

1975 году и публикуется компанией Living Media India Limited. 

http://indiatoday.com/ (Посещаемость131 тыс чел/мес.) 

 Deccan Chronicle – ежедневная газета на английском языке, 

публикуемая Holdings Limited в Хайдарабаде, одна из крупнейших 

газет Южной Индии. https://www.deccanchronicle.com/ (Посещаемость 

12 млн чел/мес.) 

 Frontline – индийское англоязычное издание, выходящее раз в две 

недели. Освещает и анализирует события, которые происходят на 

региональном, национальном и международном уровнях. Тематика 

обширна: политика, политическая экономика, социальная сфера, а 

также искусство, наука, кино и книги. Особое внимание уделяется 

проблемам простого человека. Множество статей посвящены рабочему 

классу, неорганизованному сектору экономики, а также районам 

проживания различных индийских племен. https://www.frontline.in/ 

(Посещаемость 372 тыс. чел/мес.) 

 Business Standard – одно из самых крупных ежедневных 

широкоформатных изданий Индии. Информация публикуется на 

английском языке и хинди. Оно было основано в 1975 году. Тематика 

издания посвящена экономике Индии, инфраструктуре, 

международному бизнесу и торговле, денежным рынкам и финансовым 

операциям. Помимо освещения основных событий, публикуется 

большое количество статей различных экспертов. https://www.business-

standard.com/ (Посещаемость 60 млн чел/мес.) 

 

Онлайн СМИ80: 

 The Quint –индийский веб-сайт новостей и мнений на английском и 

хинди. https://www.thequint.com/ (Посещаемость 20,9 млн чел/мес.) 

                                            
80 Остальные онлайн СМИ представляют собой интернет-версию периодических печатных изданий 

http://www.thehindu.com/
http://www.hindustantimes.com/
http://indiatoday.com/
https://www.deccanchronicle.com/
https://www.frontline.in/
https://www.business-standard.com/
https://www.business-standard.com/
https://www.thequint.com/
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 Rediff.com —индийский новостной, информационный, 

развлекательный и торговый портал, основанный в 1996 году. 

http://www.rediff.com/ (Посещаемость 588 млн чел/мес.) 

 Firstpost - индийский новостной и медиа-сайт. Освещает последние 

новости Индии, главные сегодняшние последние новости бизнеса, 

Индии, мира, политики, развлечений и спорта. 

http://www.firstpost.com/ (Посещаемость 105 млн чел/мес.) 

 

Источники формирования экологической повестки в Индии 

Экологическая повестка в Индии формируется в первую очередь за 

счет активности газет Indian Express, The Hindu, Hindustan Times и Times of 

India. 

 

Центры формирования повестки в СМИ Австралии 

Австралийские средства массовой информации пережили 12 месяцев 

потрясений, сопровождавшихся поглощениями, закрытием, потерей рабочих 

мест и кризисом в национальных государственных вещательных компаниях. 

В конце 2018 года телекомпания Nine Entertainment Co. приобрела газету 

Fairfax, что сделало Nine крупнейшей медиакомпанией в стране, опередив 

австралийское подразделение News Corp. В соответствии с соглашением, 

Nine пообещал, что ведущие топовые издания Sydney Morning Herald, The 

Age и Australian Financial Review останутся независимыми в редакционном 

плане. К настоящему времени сокращено 92 рабочих места. Глобальное 

сокращение рабочих мест в Vice и Buzzfeed затронуло и Австралию. Более 60 

сотрудников в 2018 году сократил News Сorp. 

 

Источники формирования общественно-экономической повестки в 

Австралии 

 

Телеканалы: 

 ABC News – TV and radio – является национальной общественной 

вещательной корпорацией Австралии, основанной в 1929 году и 

финансируемой за счет прямых субсидий из бюджета австралийского 

правительства. Общий бюджет корпорации достигает $ 1,18 млрд в год. 

ABC управляет 54 местными радиостанциями, а также четырьмя 

национальными сетями и международной службой Radio Australia. 

Также она управляет четырьмя национальными радиосетями, 

доступными на AM и FM, а также на цифровых платформах в 

интернете. Помимо этого, ABC управляет пятью национальными 

телеканалами. https://www.abc.net.au/ (Посещаемость 156 млн чел/мес.) 

 Channel 7 News – канал является австралийской коммерческой 

телевизионной сетью, принадлежащей Seven West Media Limited. Канал 

впервые начал вещание 4 ноября 1956 года, также это один из пяти 

каналов свободного вещания в Австралии. С 2007 года Seven является 

каналом с самым высоким рейтингом в Австралии, опережая Nine 

http://www.rediff.com/
http://www.firstpost.com/
https://www.abc.net.au/
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Network, Network Ten, ABC и SBS. В настоящее время это вторая по 

величине телевизионная сеть в Австралии. https://7news.com.au/ 

(Посещаемость 15,9 млн чел/мес.) 

 Channel 9 News – австралийский коммерческий телеканал, является 

одним из крупнейших телеканалов Австралии наряду с Seven Network 

и Network Ten, ABC и SBS. Исторически с 1956 года этот канал был 

самым просматриваемым вплоть до 2006 года. В 2007 главный 

конкурент Seven Network обошёл Nine Network по количеству 

просмотров. https://www.9news.com.au/ (Посещаемость 13,4 млн 

чел/мес.) 

 Prime7 является австралийской телевизионной сетью, принадлежащей 

Prime Media Group Limited и филиалу Seven Network. Prime Television 

была запущена 17 марта 1962 года. https://www.prime7.com.au/ 

(Посещаемость 900 чел. чел/мес.) 

 WIN Corporation – частная австралийская медийная компания, 

владеющая активами, включая телевизионную сеть WIN, Crawford 

Productions и несколько местных радиостанций. 

https://www.wintv.com.au/ (Посещаемость 51 тыс. чел/мес.) 

 Sky News Australia – австралийский круглосуточный кабельный и 

спутниковый канал новостей, доступный на подписных платформах 

Foxtel и Optus Television. https://www.skynews.com.au/ (Посещаемость 

640 тыс чел/мес.) 

 

Периодические издания: 

 Herald Sun – самая читаемая газета Австралии. Основана в 1990 году, 

издается корпорацией The Herald and Weekly Times Ltd, которая 

является частью News Limited и принадлежит медийному магнату 

Руперту Мердоку. https://www.heraldsun.com.au/ (Посещаемость 7,5 млн 

чел/мес.) 

 Daily Telegraph – австралийская ежедневная газета-таблоид. Выступает 

против лейбористской партии Австралии и часто является сторонником 

Либеральной партии Австралии. В основном сообщает о национальных 

и мировых новостях. Владелец – News Corp Australia, News Corporation 

https://www.dailytelegraph.com.au/ (Посещаемость 9,7 млн чел/мес.) 

 The Australian. (субботнее издание Weekend Australian) — 

консервативная широкоформатная газета, выходящая в Австралии с 

понедельника по субботу каждую неделю с 14 июля 1964 года. Это 

единственная общенациональная ежедневная газета, предназначенная 

для широкой аудитории. Ежедневные разделы включают национальные 

и мировые новости, новости спорта и бизнеса. Владелец – News Corp 

Australia, News Corporation https://www.theaustralian.com.au/ 

(Посещаемость 19,3 млн чел/мес.) 

 Sydney Morning Herald — ежедневная газета в формате таблоида, 

публикуемая издательством Fairfax Media в Сиднее. Основанная в 1831 

https://7news.com.au/
https://www.9news.com.au/
https://www.prime7.com.au/
https://www.wintv.com.au/
https://www.skynews.com.au/
https://www.heraldsun.com.au/
https://www.dailytelegraph.com.au/
https://www.theaustralian.com.au/
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году, она является одной из старейших непрерывно издаваемых газет 

Австралии. Подвергалась критике за левоцентристские взгляды. 

Владелец – Nine Entertainment Co. https://www.smh.com.au/ 

(Посещаемость 25,8 млн чел/мес.) 

 The Canberra Times – ежедневная левоцентристская газета. 

https://www.canberratimes.com.au/ (Посещаемость 1,3 млн чел/мес.) 

 

Онлайн СМИ: 

 News.com.au –новостной и развлекательный сайт, принадлежащий 

News Corp Australia. Специализируется на выпуске национальных и 

международных новостей, а также на развлечениях, спорте, стиле 

жизни, путешествиях, технологиях и финансах. 

https://www.news.com.au/ (Посещаемость 268,5 млн чел/мес.) 

 Nine.com.au – веб-сайт новостей и текущих событий, принадлежащий 

компании Nine Entertainment Co. https://www.nine.com.au/ 

(Посещаемость 38,8 млн чел/мес.) 

 The Age online – изначально ежедневная газета на английском языке, 

издается в Мельбурне. 18 июня 2012 года владелец сообщил о 

намерении в течение трех лет сократить 1900 работников, в связи с чем 

формат газеты был изменен на более экономный таблоидный, а доступ 

к ее электронной версии стал платным. https://www.theage.com.au/ 

(Посещаемость 15,1 млн чел/мес.)  

 Brisbane Times – интернет-газета Австралии. Основана в 2007 году 

бывшим премьер-министром Квинсленда Питером Битти. В издании 

публикуются национальные и мировые новости, а также материалы о 

бизнесе, политике, спорте, статьи о здравоохранении, образовании и 

новых технологиях. https://www.brisbanetimes.com.au/ (Посещаемость 

5,9 млн чел/мес.) 

 Areo - онлайн-журнал, посвященный анализу мнений в таких областях, 

как наука, политика, культура, права человека, свобода 

самовыражения. https://areomagazine.com/ (Посещаемость 99,4 тыс. 

чел/мес.) 

 Business Spectator – австралийский веб-сайт о бизнес-новостях, 

существует с 2007 года. https://www.theaustralian.com.au/business 

(Посещаемость 19,3 млн чел/мес.) 

 

Источники формирования экологической повестки в Австралии 

Экологическая повестка в Австралии формируется в первую очередь за 

счет активности газет Sydney Morning Herald и The Australian. 

 

Центры формирования повестки в СМИ ЮАР 

Независимые СМИ, пользующиеся высокой поддержкой населения, в 

настоящий момент находятся под угрозой. СМИ доверяют порядка 49% 

населения, что является очень высоким показателем. Однако доверие 

https://www.smh.com.au/
https://www.canberratimes.com.au/
https://www.news.com.au/
https://www.nine.com.au/
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https://www.theaustralian.com.au/business
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подрывается сочетанием таких факторов, как неэтичная деловая практика, 

слабая журналистика и растущая дезинформация.  

News24, The Daily Maverick и amaBhungane Center for Investigative 

Journalism, вследствие раскрытия коррумпированных отношений бывшего 

президента Джейкоба Зума с членами семьи южноафриканских бизнесменов 

Гупта, вынудили закрыться газету New Age и круглосуточную 

телевизионную новостную станцию Afrotone (ранее ANN7), принадлежащие 

семье Гупта.  

Independent Media, одна из крупнейших медиа-группы страны, 

подвергается серьезной угрозе в результате вмешательства ее владельца в 

редакционную политику, а также его неспособности погасить крупный 

сомнительный заем. Государственный вещатель SABC занимает четвертую 

строчку рейтинга СМИ в стране. Доходы средств массовой информации 

стремительно падают уже несколько лет, а число платежеспособных 

подписчиков невелико. 

 

Источники формирования общественно-экономической повестки в 

ЮАР 

 

Телеканалы: 

 SABC News - круглосуточный новостной канал, принадлежащий 

Южноафриканской радиовещательной корпорации. 

https://www.sabcnews.com/sabcnews/ (Посещаемость 890 тыс. чел/мес.) 

 eNews Channel Africa – круглосуточный телевизионный канал 

новостей, принадлежащий e.tv, специализирующийся на политике, 

бизнесе, погоде. Телекомпания стала первой и самой популярной 

круглосуточной службой новостей, когда была запущена в июне 2008 

года. http://www.enca.com/ (Посещаемость 5,7 млн чел/мес.) 

 ANN7 (Africa News Network 7) — новостной круглосуточный канал в 

Южной Африке. Предоставляет доступ к экстренным новостным 

сообщениям, новостям спорта и бизнеса https://ewn.co.za/Topic/Africa-

News-Network-7 (Посещаемость 6,2 млн чел/мес.) 

 BusinessDay TV – канал о бизнесе и рынке в Южной Африке, 

публикует ряд интервью с людьми, руководителями и должностными 

лицами, участвующими в мероприятиях по всему миру. 

https://www.businesslive.co.za/bdtv/ (Посещаемость 2,3 млн чел/мес.) 

 

Периодические издания: 

 Sunday Times – является значимой воскресной газетой. Основанная в 

1906 году Sunday Times распространяется по всей Южной Африке 

http://sundaytimes.co.za/ (Посещаемость 7,1 тыс. чел/мес.) 

 The Daily Sun - крупнейшая ежедневная газета, уступающая только 

Sunday Times по величине тиража. Предназначена преимущественно 

для чернокожих, владеющих английским языком со средним 

https://www.sabcnews.com/sabcnews/
http://www.enca.com/
https://ewn.co.za/Topic/Africa-News-Network-7
https://ewn.co.za/Topic/Africa-News-Network-7
https://www.businesslive.co.za/bdtv/
http://sundaytimes.co.za/
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образованием, а также для рабочего класса. Публикует новости спорта, 

бизнеса, политики, развлечений. Владелец – Naspers. 

http://www.dailysun.co.za/ (Посещаемость 4,8 млн чел/мес.) 

 Sowetan - одна из крупнейших национальных ежедневных газет на 

английском языке, которая вышла в 1981 году как газета 

освободительной борьбы и распространялась бесплатно среди 

домохозяйств. Считается, что имеет редакционный тон левого толка. 

Является собственностью южноафриканской медиакомпании Tiso 

Blackstar Group (ранее Avusa & Times Media Group). 

http://www.sowetanlive.co.za/ (Посещаемость 4,4 млн чел/мес.) 

 City Press — новостной бренд, который публикуется на нескольких 

платформах. Его флагманское печатное издание распространяется по 

всей стране. Публикует новости из Южной Африки и остального мира 

и имеет отдельные секции спорта, бизнеса и карьеры. Владелец – 

Media24. https://city-press.news24.com/ (Посещаемость 25,1 млн 

чел/мес.) 

 

Онлайн СМИ: 

 News24 – главный источник новостей в Южной Африке, предоставляет 

последние новости о стране, мире, Африке, спорте, развлечениях, 

технологиях и многом другом. Основными разделами новостей на 

сайте являются Южная Африка, Мир, Африка и Мнение. News24 также 

публикует специальные проекты (Project Rise, Mandela100, The COVID-

19 Money Hub), которые предлагают читателям всестороннее 

освещение наиболее важных новостных событий, деловых и 

спортивных новостей. https://www.news24.com/ (Посещаемость 72 млн 

чел/мес.) 

 Eyewitness News – южноафриканское многоплатформенное новостное 

издание, специализирующееся на местных и международных новостях, 

развлечениях, спорте, бизнесе, политике. http://ewn.co.za/ 

(Посещаемость 6,2 млн чел/мес.) 

 The Times – южноафриканская платная онлайн газета. Сообщает о 

южноафриканских и мировых новостях, аналитике. Принадлежит Tiso 

Blackstar Group, ранее известной как Times Media Group. 

http://www.timeslive.co.za/ (Посещаемость 12,3 млн чел/мес.) 

 Independent Online (IOL) – является новостным и информационным 

веб-сайтом, базирующимся в Южной Африке. Сообщает о новостях в 

сфере политики, спорта, бизнеса, автомобильного транспорта и образа 

жизни. Принадлежит Sekunjalo Investments. http://www.iol.co.za/ 

(Посещаемость 20,5 млн чел/мес) 

 

Источники формирования экологической повестки в ЮАР 

Экологическая повестка в ЮАР формируется в первую очередь за счет 

активности газеты Business Day. 

http://www.dailysun.co.za/
http://www.sowetanlive.co.za/
https://city-press.news24.com/
https://www.news24.com/
http://ewn.co.za/
http://www.timeslive.co.za/
http://www.iol.co.za/
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Ключевые экологические тренды в иностранных медиа 

Развитие экологической повестки 2019-2020 годах в европейских СМИ 

тесно связано с такими понятиями, как «зеленая экономика», «устойчивое 

развитие», «циркулярная экономика», «возобновляемые источники энергии», 

«осознанное потребление».  

Один из главных метатрендов экологической повестки – «зеленая 

экономика». Этот термин был сформирован в конце 20 века. В рамках этого 

понятия экономика представляется частью природы, подчеркивается 

зависимость экономики от природных эффектов. Основной проводник и 

популяризатор повестки – ООН. Этой организацией еще в 1972 году была 

принята Программа ООН по окружающей среде (UNEP), которая 

способствует координации охраны природы на общесистемном уровне. Под 

термином «зеленая экономика» понимается уклад экономики, при котором 

ключевыми задачами являются сохранение и приумножение природного 

капитала и одновременно рост благосостояния населения. Второй 

популяризатор «зеленой экономики» - Организация экономического 

сотрудничества и развития, созданная в 1948 году. Она, в целом соглашаясь с 

пониманием термина «зеленая экономика» ООН, чаще оперирует термином 

«зеленый рост». Важные принципы зеленой экономики - это минимизация 

выбросов и парниковых газов, рациональное использование природных 

ресурсов, защита экосистемы и осознанное потребление. 

В России идеи «зеленой экономики» также постепенно находят свое 

признание. В июне 2020 года Банк России опубликовал доклад «Влияние 

климатических рисков и устойчивое развитие финансового сектора РФ», в 

котором заявил, что финансовые организации в разной степени подвержены 

рискам, связанным с изменениями климата81.  

Второй значимой темой повестки 2019-2020 года является устойчивое 

развитие. Основная идея данного термина имеет междисциплинарный 

характер и затрагивает не только экологию и экономику, но и социологию, 

формируя новый уклад в жизни общества, целью которого является 

удовлетворение потребностей человека без нанесения ущерба окружающей 

среде. Несмотря на то, что термин появился еще в 1980-х годах, он особенно 

активно стал прорываться в общественный дискурс в начале 2010-х годов. В 

2012 году он был закреплен в декларации «Будущее, которого мы хотим», а в 

2015 году – зафиксирован в официальном документе ««Цели устойчивого 

развития» долгосрочной стратегии до 2030 года, сформулировавшей 17 

ключевых целей для экологической повестки ООН (в т.ч. ответственное 

производство). 

Тема «циркулярная экономика» (экономика замкнутого цикла) - одна 

из идей «зеленой экономики», которая базируется на ответственном 

потреблении и производстве, основанном на эффективном использовании 

вторсырья. Фокус делается на развитии технологий, направленных на 

вторичную переработку и восстановление материалов по типу пластика, 

                                            
81   https://www.cbr.ru/Content/Document/File/108263/Consultation_Paper_200608.pdf  

https://www.cbr.ru/Content/Document/File/108263/Consultation_Paper_200608.pdf
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развитие сервисов совместного потребления (яркий пример – каршеринг), 

безотходных производств и продления срока эксплуатации вещей. Слоганом 

«циркулярной экономики» являются принципы «используй дольше», 

«используй заново», «перерабатывай».  

Еще одной идеей «зеленой экономики» является переход на 

возобновляемые источники энергии (далее – ВИЭ). По данным Программы 

по окружающей среде ООН, за 2010-е годы объем инвестиций в ВИЭ 

составил 292,9 млрд долларов США, при этом энергетические мощности 

выросли в четыре раза – с 414 до 1650 ГВт в целом, однако солнечная 

энергетика показывает более впечатляющую динамику: она выросла в 26 раз 

– с 25 до 663 ГВт энергии. В 2018 году ВИЭ создавали 12,9% мировой 

генерации электроэнергии и предотвращали выбросы 2 млрд тонн 

углекислого газа82. 

Совместно эти тенденции выливаются в принцип осознанного 

потребления, который формируется за счет смены потребительских 

привычек – сокращение объема отходов, повторное использование, 

продление срока эксплуатации. 

В то же время, вероятно, можно ожидать усиление риторики по 

экологической тематике, поскольку европейские исследования показывают 

замедление выполнения требований ряда «зеленых» программ. Снижение 

темпов прогресса фиксируется в отчете «Окружающая среда в Европе 2020» 

Европейского агентства по окружающей среде83. Исследователи заявляют, 

что динамика показателей не сильно отличалась от данных отчета за 2015 

год. В частности, это касается выбросов парниковых газов, промышленных 

выбросов, утилизации мусора и повышения энергетической эффективности. 

Однако самые серьезные проблемы наблюдаются в сфере сохранения 

биоразнообразия: из тринадцати показателей к 2020 году были достигнуты 

только два – защита морской фауны и функционирование наземных 

заповедников. Ожидается, что для достижения целей 2030 года будет 

ужесточаться экологическая политика Европы и США. В частности, тематика 

устойчивого развития будет рассматриваться как основа для принятия 

политических решений, а дипломатический и экономический потенциал 

развитых стран будет использоваться для концентрации усилий и реализации 

экологического потенциала. 

Эти тренды нашли выражение как в ключевых событиях 2019-2020 

годов, так и в изменении потребительских привычек. К примеру, в 2017 году 

было выяснено, что 75% потребителей требуют от производителя быть 

экологически ответственным84. В целом, от бизнеса ожидают не активности, 

а проактивности по вопросам экологии. Компания не просто должна 

устанавливать очистные сооружения и самостоятельно предпринимать шаги 

                                            
82   https://www.unenvironment.org/ru/novosti-i-istorii/press-release/desyatiletie-investiciy-v-vie-vo-glave-s-

solnechnoy-energetikoy  
83   https://www.eea.europa.eu/soer-2020/  
84   https://cdn2.hubspot.net/hubfs/2405078/cms-

pdfs/fileadmin/user_upload/dyna_content/ru/documents/press_releases/2017/gfk-global-russian-trends-

sep_2017_report.pdf  

https://www.unenvironment.org/ru/novosti-i-istorii/press-release/desyatiletie-investiciy-v-vie-vo-glave-s-solnechnoy-energetikoy
https://www.unenvironment.org/ru/novosti-i-istorii/press-release/desyatiletie-investiciy-v-vie-vo-glave-s-solnechnoy-energetikoy
https://www.eea.europa.eu/soer-2020/
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/2405078/cms-pdfs/fileadmin/user_upload/dyna_content/ru/documents/press_releases/2017/gfk-global-russian-trends-sep_2017_report.pdf
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/2405078/cms-pdfs/fileadmin/user_upload/dyna_content/ru/documents/press_releases/2017/gfk-global-russian-trends-sep_2017_report.pdf
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/2405078/cms-pdfs/fileadmin/user_upload/dyna_content/ru/documents/press_releases/2017/gfk-global-russian-trends-sep_2017_report.pdf
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в сторону повышения экологической эффективности, но и помогать своим 

сотрудникам стать более экологичными. Формируется новое требование в 

форме экологической прозрачности не только перед государственными 

органами, но и перед широкой общественностью. 

Ключевыми вызовами нового десятилетия называют мусорную 

проблему, глобальное потепление, загрязнение воздуха и вод Мирового 

океана. Мусорная проблема тесно связана с угрозой разрастания полигонов 

твердых бытовых отходов, свалок, строительства мусоросжигательных 

заводов. По оценке ООН, каждый человек ежедневно производит 740 г 

мусора, а около 23% мусора производится в странах Азиатско-

тихоокеанского региона. Особенно остро стоит проблема с пластиком: в 90% 

случаев он является загрязнителем водных ресурсов. 

По данным US Energy Information Administration Outlook, США 

увеличивает использование газа с 34 до 37%, сокращает использование угля с 

25 до 22%, а ВИЭ увеличиваются с 17 до 19%85. Ожидается, что к 2030 году 

между углем, газом, атомной энергетикой и ВИЭ будет достигнут паритет. 

Однако особенно сложным будет отказ от использования угля.  

Еще одним важным трендом 2019-2020 годов является продовольствие. 

Люди выбрасывают почти половину продуктов питания в мире. При этом 

пищевая промышленность расходует значительные ресурсы планеты: 

животноводство – причина выброса 20% парниковых газов, а на килограмм 

говядины нужно 15 000 литров воды. В ответ на этот вызов активно 

развиваются растительные диеты. К началу 2019 года было зафиксировано 

250 тыс. подписчиков движения Veganury, выступающего против животной 

пищи86.  

Значительное количество брендов одежды, такие как Nike, Reebok, 

Adidas, Timberland выступают за производство «без экологического следа». 

Ожидается, что экологическая повестка все чаще будет появляться в СМИ.  

Одним из лидеров и проводников экологической повестки в Европе 

является английское издание The Guardian. В мае 2019 года оно отказалось 

приводить название «изменение климата» и стала называть этот процесс 

«климатической катастрофой», и в целом ужесточила риторику по вопросам 

экологии87. Не меньший вклад делают и The Telegraph, The Times и The Daily 

Mirror. Во Франции основными проводниками экологической повестки 

являются Le Monde и Le Figaro. В Германии - Süddeutsche Zeitung, Die 

Tageszeitung. В Норвегии – Aftenposten, Dagbladet, VG. В Швеции – 

Aftonbladet, Expressen. В США – это, во-первых, New York Times, The 

Washington Post, Los Angeles Times и USA Today. Для стран Азии это - 

Hindustan Times и Indian Express (Индия), Straits Times (Сингапур), South 

China Morning Post (Китай), Mainichi Shimbun и Yomiuri Shimbun (Япония), 

Jakarta Post (Индонезия), Korea Times (Южная Корея), Manila Bulletin 

(Филиппины). Для стран Океании это The Australian, Daily Telegraph, Courier 

                                            
85   https://www.eia.gov/outlooks/steo/report/electricity.php  
86   https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2019/jan/31/veganuary-record-high-participants-plant-based  
87   https://www.euronews.com/living/2019/05/20/guardian-style-guide-change-climate-change  

https://www.eia.gov/outlooks/steo/report/electricity.php
https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2019/jan/31/veganuary-record-high-participants-plant-based
https://www.euronews.com/living/2019/05/20/guardian-style-guide-change-climate-change
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Mail и The Age (Австралия), а также New Zealand Herald (Новая Зеландия). В 

Африке повестку в основном формирует Business Day (ЮАР), The Herald 

(Зимбабве), Daily Trust (Нигерия) и Daily Nation (Кения). 

 

Ключевые тренды социальной ответственности в медиа 

Как показал 2019 год, для инвестора все более и более важными 

являются не столько экономические показатели компании, сколько ценности, 

которые она транслирует. Этими ценностями все чаще становятся 

инклюзивность, эмпатия, экология. В связи с этим растет запрос на 

«человечность» бизнеса.  

Во-первых, отмечается рост интереса к экологической, социальной и 

управленческой отчетности компаний. Это связано в том числе и с 

распространением среди крупных инвесторов стратегии ответственного 

вложения средств (sustainable investing). Этот подход подразумевает оценку 

не только финансовых показатель компании, но и таких вещей, как качество 

менеджмента в компании, социальная ответственность, обеспечение 

экологической безопасности и прочее.  

Второе – выработка стандартов и измерение эффективности данных 

показателей. Резкое увеличение количества инвестиционных фондов с 

этической ответственностью (JUST Capital, Goldman Sachs) потребовало 

введения новых коэффициентов оценки таких показателей, как качество 

корпоративной стратегии, социальные программы компании и других для 

измерения показателя устойчивости и социального воздействия. 

Соответственно, развивается ESG reporting (экологическая, социальная и 

управленческая отчетность), вырабатываются единые стандарты подобного 

типа отчетов. В 2019 году биржа Nasdaq разработала свои критерии ESG и 

выпустила соответствующие методические рекомендации88. Аналогичные 

рекомендации есть у британской биржи London Stock Exchange89. 

Третье – предоставление социальной и экологической отчетности 

перестает быть выбором компании и становится одним из обязательных 

требований при получении инвестиций. Более того, качество отчетности и 

активность компании в сфере ESG становится конкурентным преимуществом 

при наборе кадров и получении инвестиций. В большинстве западных 

компаний вопросы ESG становятся предметом обсуждения топ-менеджмента 

компании и совета директоров. 

Четвертый тренд – развитие инклюзивности и культурного 

многообразия в компаниях. Соответствующие требования все чаще 

формируются не внешними силами, а самими сотрудниками компании. 

Соответственно, появляются требования по созданию соответствующей 

инфраструктуры, к примеру, для лиц с ограниченными возможностями. 

Фактически, требования инклюзивности и культурного многообразия были 

ясно сформулированы и закреплены в корпоративных стратегиях.  

                                            
88   https://www.nasdaq.com/ESG-Guide  
89   https://www.lseg.com/esg  

https://www.nasdaq.com/ESG-Guide
https://www.lseg.com/esg
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Пятый тренд – рост участия сотрудников компании в выработке 

корпоративной стратегии. Исследователи фиксируют рост интереса 

крупнейших компаний к внутреннему брендингу и формированию 

лояльности сотрудников, нежели к повышению популярности компании 

вовне. Все чаще в работе компаний задействованы так называемые 

«миллениалы», то есть люди, рожденные в период с 1986 по 1996 годы (они 

же поколение Y). Они, как считается, существенно отличаются от других 

поколений, в первую очередь тем, что они хотят работать в тех компаниях, 

решения в которых принимаются с учетом их мнения. Еще более новое 

поколение, которое включается в корпоративный мир – поколение Z 

(рожденные после 1995-1996 годов), для которых вопросы корпоративной 

ответственности играют очень существенную, если не определяющую роль. 

Соответственно, этот сдвиг поколений оказывает непосредственное влияние 

на участие сотрудников в управлении компанией. 

Шестой тренд – радикальная прозрачность. Требование прозрачности 

при инвестировании становится все более и более значимым, особенно при 

сопоставлении и ранжировании компаний. Ожидается, что компании будут 

использовать все возможные технологии для повышения прозрачности, в том 

числе онлайн-трансляции, интернет вещей и иные новейшие технологии.  

Седьмой тренд – качество работы с «окном возможностей». Один из 

лозунгов 2019-2020 года – «будущее уже наступило», соответственно, от 

компании ожидают, что она будет активно использовать все возможности 

для расширения своего бизнеса и своевременно отвечать на вызовы времени. 

Очень важно демонстрировать адекватность деятельности компании 

современным условиям, демонстрируя ее способность к быстрой и 

эффективной адаптации. 

Восьмой тренд – экология и политика. Ожидается, что компания ясно и 

четко декларирует свою позицию по вопросу изменения климата и осознает 

свою ответственность. Компания должна не только декларировать, но и 

принимать проактивные действия для формирования экологической 

политики в стране присутствия. От компании требуется меньше слов и 

больше реальных дел. 

Информационная повестка в отношении корпоративной 

ответственности формируется на основе публикаций ведущих мировых 

деловых изданий и информационных агентств, таких как Bloomberg, Reuters, 

Wall Street Journal, Forbes и других.  

 

Рекомендации по выстраиванию отношений с иностранными 

медиа 

Выстраивание отношений с иностранными изданиями может 

основываться на различных принципах, каждый из которых имеет свои 

преимущества и недостатки. В целом, можно выделить четыре принципа 

построения отношений. 

Первый принцип – коммерческий с посредником. Используется в 

основном для того, чтобы без организационных проблем войти в медиа той 
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или иной страны. Для этого ищется коммуникационное агентство, которое 

помогает продвигать бренд компании на территории страны. Скажем, в 

Германии таким подрядчиком может стать Schwartz PR или Big Bang and 

Whisper, в Швейцарии - Open Up, Lemongrass или Reichl & Partner 

Communications Group, во Франции – Wellcom или SC Conseil, в Швеции - 

KREAB Public Relations, Prime или Hallvarsson & Halvarsson и другие. У 

каждого подрядчика свои условия и ценовая политика, а также налаженные 

связи со СМИ данной страны. Это позволит получить максимальный эффект 

от затраченных денег. Однако эти отношения хороши только в тактическом 

плане: на определенной ступени компания будет знакома со спецификой 

местного рынка медиа и будет иметь собственный набор лояльных СМИ, в 

связи с чем потребность в подрядчике отпадет. Единственная и самая 

существенная проблема – это стоимость услуг таких коммуникационных 

агентств. Она может исчисляться в десятках, а иногда и в сотнях тысяч 

долларов США.  

Второй принцип – некоммерческий (относительно) с посредником. В 

данном случае компания не сама выстраивает отношения с медиа, а 

использует партнеров из иностранных государств (коммерческие и 

некоммерческие компании), которые берут на себя коммуникацию со СМИ. 

Если партнером является крупная и известная структура, то у нее есть 

собственный PR-департамент, который уже имеет устойчивые связи со СМИ, 

которые можно перехватить во время проведения совместных мероприятий и 

потом использовать самостоятельно. Очевидная проблема такого подхода – 

сложность в поиске подобного партнера. В идеале – это крупная компания, 

которая имеет высокий статус в стране, и которая может оперативно 

организовать медиаосвещение совместных проектов. Также может подойти 

крупная некоммерческая организация, такая, как деловой совет, ассоциация 

бизнеса и тому подобное. Определенным информационным ресурсом 

обладают также и университеты, которые могут осветить какие-либо 

проекты. 

Третий принцип – коммерческий без посредника. Этот принцип 

применяется при отсутствии достаточного бюджета на посредника, но при 

наличии бюджета, достаточного для платного размещения публикаций. На 

первый взгляд, он менее затратный, чем с посредником, однако в нем скрыты 

существенные риски. Первый риск – коммуникация. Она должна будет 

осуществляется через официальный канал – например, письмо в редакцию 

или в головную компанию. На письмо может не последовать реакции, или 

может быть получен отказ в связи с санкционной политикой или иными 

условиями. В худшем случае, информация о таком запросе может быть 

передана конкурентам или же спецслужбам страны. Даже если будет 

получено согласие, цена для российской компании может быть выше, чем 

для посредника. Также будет сложно согласовать условия публикации 

нативного материала, поскольку рекламный материал чаще всего помещается 

в соответствующий раздел и помечается специальной меткой 
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Четвертый принцип – некоммерческий без посредника. Это самый 

сложный, потенциально затратный, но самый эффективный и стратегически 

выгодный тип взаимодействия. В его рамках компания самостоятельно 

создает и продвигает информационные поводы, заключает партнерские 

соглашения со СМИ на условиях бартера, а не оказания возмездных услуг. 

Для формирования такого типа отношений требуется выполнение ряда 

условий. 

Первое условие – наличие ярких и экстраординарных информационных 

поводов. Как и в России, зарубежный журналист находится в поиске 

информационных поводов для статей, и чем они ярче и необычнее, тем ему и 

читателям будет интереснее. Важно, чтобы информационный повод попадал 

в какой-либо яркий «хайповый» тренд и соответствовал ценностям страны, с 

которой идет работа. В связи с этим рекомендуется проводить регулярный 

мониторинг трендов в культуре и бизнесе на интересующих территориях. 

Помимо этого, должен быть выбран интересный формат повода: мало кого 

интересуют формальные поводы, нужна красивая обертка. Если 

информационный повод будет действительно существенным, СМИ сами 

появятся, даже если их не звали. 

Также, как и в России, журналисты любят бесплатные обеды, фуршеты 

и иные празднично-форумные мероприятия, на которых можно совместить 

работу и отдых. Также мероприятие не должно быть откровенно 

корпоративным: лучше, если оно будет социально ориентированным, а 

компания будет упоминаться как партнер, а не как организатор 

информационного повода.  

Второе условие – формирование корпоративных связей. Как и в 

России, издание охотнее будет сотрудничать с представителем компании, с 

которой уже был позитивный опыт работы. Поэтому нужно искать поводы 

для «вербовки» журналистов и редакторов интересующих изданий, 

желательно, на каждого из них иметь досье с потенциальными точками 

интереса и контакта. Идеальным местом для «вербовки» являются различные 

премии СМИ, куда компания может войти как партнер или член жюри. С 

членом жюри представители СМИ будут общаться куда охотнее, чем с 

простым представителем пресс-службы. 

Третье условие – правильное позиционирование. Компания должна 

транслировать правильные и интересные аудитории ценности. 

Четвертое условие – активное использование социальных сетей. 

Журналисты регулярно пользуются социальными сетями для поиска новых 

информационных поводов. Поэтому компания может использовать так 

называемый принцип «продвижения с низу», когда тема из социальных сетей 

поднимается в СМИ. 

В связи с этим подготовлен ряд рекомендаций, которые позволят 

повысить эффективность коммуникации с иностранными журналистами на 

стратегическом уровне. 

Рассматривая создание интересных информационных поводов, 

классическим критерием события, которое интересует журналистов, может 
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стать «глобальное изменение» в работе компании или на рынке, на котором 

работает компания. Чем масштабнее «изменение», чем больше оно повлияет 

на данную страну, тем шире оно будет освещаться в СМИ. В большинстве 

случаев Норникель не имеет прямого и существенного влияния на ситуацию 

в иностранных государствах, поэтому нужно делать ставку не на масштаб, а 

на экстраординарность и необычность события. 

Иначе говоря, компании нужен яркий и красивый предлог для 

продвижения инициатив и проектов на территории интересующей страны. К 

примеру, таким предлогом может стать продвижение культуры малых 

коренных народов севера. Для этого в интересующих странах могут 

проводиться публичные мероприятия типа форумов культуры народов 

Арктики, где будут представлены характерные элементы быта: юрты, сани, 

возможно даже, целое стадо оленей. Сопровождать официальную часть 

иностранного форума рекомендуется применением социальных технологий. 

К примеру, можно провести флешмоб с участием артистов в национальных 

костюмах, или же устроить уличный концерт традиционного горлового 

пения. Такой необычный формат привлечет внимание как простых людей, 

так и СМИ. 

Также компания может поддержать нестандартные и нехарактерные 

для себя мероприятия. К примеру, Норникель может стать спонсором какой-

либо киберспортивной команды или киберспортивного турнира по Counter-

Strike GO или по Dota 2. Такие события имеют колоссальную аудиторию. К 

примеру популярный турнир ESL One Rio Major по Counter-Strike GO имеет 

онлайн-аудиторию в 380 млн человек по всему миру90. При этом, призовой 

фонд составляет всего лишь 2 млн долларов. К примеру, финал Чемпионата 

мира по футболу посмотрели 3,5 млрд человек91, что всего лишь в десять раз 

больше, чем у данного отдельно взятого киберспортивного события. Более 

того, стоимость одной минуты рекламного времени во время чемпионата на 

телеканале «Россия 1» и «Первом канале» составила 7,5 млн рублей. А 

пакеты простого спонсорства, например, в чемпионате России по хоккею, в 

2016 году, по некоторым данным, начинались от 3 млн евро92. Для 

олимпиады в Сочи 2014 года эта цифра якобы была еще выше – от 80 млн 

долларов93. Таким образом, статус генерального партнера киберспортивного 

турнира даст значительно больший медиаэффект, нежели спонсорство 

традиционных мероприятий.  

В качестве альтернативы можно рассмотреть возможность проведения 

крупного киберспортивного мероприятия в России, а также спонсирования 

конкретной российской профессиональной киберспортивной команды. К 

примеру, можно стать спонсором российской киберспортивной команды 

                                            
90   https://regnum.ru/news/2892966.html  
91  

https://news.sportbox.ru/Vidy_sporta/Futbol/world_cup/spbnews_NI945109_ChM_2018_posmotreli_rekordnyje_35

_milliarda_zritelej  
92   https://www.vedomosti.ru/business/articles/2016/09/06/655801-partneri-chempionata-klientov  
93   https://www.rbc.ru/business/18/07/2016/578c98729a7947c0aba9652d  

https://regnum.ru/news/2892966.html
https://news.sportbox.ru/Vidy_sporta/Futbol/world_cup/spbnews_NI945109_ChM_2018_posmotreli_rekordnyje_35_milliarda_zritelej
https://news.sportbox.ru/Vidy_sporta/Futbol/world_cup/spbnews_NI945109_ChM_2018_posmotreli_rekordnyje_35_milliarda_zritelej
https://news.sportbox.ru/Vidy_sporta/Futbol/world_cup/spbnews_NI945109_ChM_2018_posmotreli_rekordnyje_35_milliarda_zritelej
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2016/09/06/655801-partneri-chempionata-klientov
https://www.rbc.ru/business/18/07/2016/578c98729a7947c0aba9652d
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«Team Spirit»94, сейчас она занимает самую высокую ступень из всех 

российских команд по Counter-Strike GO95.  

Еще одной альтернативой может стать создание собственной команды 

на базе собственной киберспортивной арены. В России крупнейшая 

киберспортивная арена - Yota Arena. 5 тысяч квадратных метров арены 

вмещают почти 1000 человек. Она открылась в 2017 году на месте Moscow 

Cyber Stadium. Аналогичную арену можно создать в регионах присутствия 

компании и проводить на ее базе мероприятия компании по робототехнике, 

IT-форумы и иные высокотехнологические мероприятия. Это также будет 

иметь и важный социальных эффект: компания будет пропагандировать 

обучение детей высоким технологиям, а также будет способствовать не 

только тому, чтобы «увести детей с улицы», но и социализировать их. 

Усиливая тему с высокими технологиями, можно продолжить развитие 

темы с робототехникой в более интересное русло, а именно – создание 

высокотехнологичных протезов. На базе кружка робототехники можно 

создать (или найти и спонсировать) предприятие, которое будет 

разрабатывать подобные протезы. С одной стороны, это очень серьезный 

социальный проект, с другой – триумф инженерной мысли, когда человек 

может играть на фортепиано с помощью такого протеза. Это создает очень 

красивую и трогательную картинку, которая пойдет на пользу репутации 

компании. 

Еще одно потенциально интересное направление для компании – 

нейросети и искусственный интеллект. Компания может давать гранты 

российским и иностранным разработчикам, проводить форумы и 

конференции по этой тематике, создавать конкретные продукты на основе 

искусственного интеллекта. Вероятно, отличной точкой контакта стала бы 

иностранная компания, которая бы продвигала на международных рынках IT 

решения, которые были разработаны при участии компании. Такая 

организация позволяла бы формировать позитивный образ Норникеля как 

высокотехнологичной компании и создавала бы постоянное присутствие в 

иностранных медиа.  

Также компания может поддержать археологические и 

палеонтологические изыскания в Арктике. К примеру, особый акцент можно 

сделать на мамонтах. Профинансировав исследования Норникель мог бы 

создать крупнейший музей мамонтов в мире и затем размещать выставки в 

других странах. Это отлично сходится с позиционированием Норникеля, как 

арктической компании. 

Важным элементом презентации компании за рубежом может стать 

туризм в России. Это направление может быть поддержано и Ростуризмом и 

МИД России. Основная идея – популяризация арктического туризма. В 

рамках туризма можно сделать акцент на арктической рыбалке и продвигать 

                                            
94   https://teamspirit.ru/partner/  
95   https://teamspirit.ru/partner/  

https://teamspirit.ru/partner/
https://teamspirit.ru/partner/
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российскую арктическую рыбалку как отдельный тренд (естественно, 

учитывая сохранение морской фауны). 

Еще одним потенциально интересным вариантом является 

телемедицина. Норникель может разрабатывать телемедицинские 

технологии, внедрять их на своих производствах, и презентовать свои 

решения для других стран. К примеру, может быть интересным открытие 

центра телемедицины с участием российских специалистов в ЮАР, где тема 

низкого качества медицинской помощи стоит очень остро. Это также может 

быть формой гуманитарной помощи для других стран Африки, с которыми 

компания может потенциально начать работу. 

Не менее интересным было бы спонсирование научных изысканий в 

сфере космических технологий. Металлы, которые добывает компания, 

используются при освоении космоса, в связи с чем на этой идее можно было 

бы построить ряд мероприятий. 

Процесс формирования корпоративных связей, по факту, аналогичен 

процессу «вербовки». Во-первых, нужно найти интересующую цель, собрать 

по ней информацию, найти повод для контакта, а затем сформировать 

личные доверительные отношения. В рамках данного процесса есть два 

варианта: «вербовка на местах» и «экскурсии в Россию». 

«Вербовка на местах» предполагает создание условий, при которых 

журналисты были бы заинтересованы в компании больше, чем она в них и 

сами проявляли инициативу. Как уже говорилось выше, идеальным 

вариантом был бы конкурс СМИ или премия СМИ, в которой представитель 

компании был бы членом жюри. Аналогично, если представитель компании 

является экспертом, обладающим уникальным знанием, которое интересно 

журналисту. Также компания может проводить презентации на различные 

поводы, где создается идеальная среда для «вербовки» журналиста. Также 

возможна и иная коллаборация – совместные проекты со СМИ, к примеру, по 

изучению рынка драгоценных металлов или иным проектам компании. 

«Экскурсии в Россию» - это приглашение журналистов осветить какой-

либо проект компании, где все расходы на командировку возьмет на себя 

российская сторона. Это позволит журналисту лично убедиться в том, что в 

России «все хорошо» и развеять его стереотипы. К примеру, в России можно 

провести международный медиафорум по «зеленой экономике». 

Что касается позиционирования, очень важно, чтобы компания 

говорила на одном языке с аудиторией и говорила о том, что близко и 

понятно иностранной аудитории. В связи с этим предлагается разработать 

стратегию коммуникации и донесения идеалов компании до целевой 

аудитории. 

Особое внимание рекомендуется уделить социальным сетям. Для 

компании очень важен так называемый «эффект просачивания», когда 

новостная повестка соцсетей переходит в СМИ. Это касается в первую 

очередь создания интерактивного и «хайпового» контента в иностранных 

социальных сетях, который будет сопровождать «официальную часть» 

работы в СМИ. В первую очередь речь идет о челленджах: их могут 



55 

запускать как топ-менеджеры компании (например, как это происходило с Ice 

Bucket Challenge, когда известные топ-менеджеры бросали друг другу вызов 

облиться ледяной водой и перевести некоторую сумму на борьбу с боковым 

амиотрофическим склерозом). Аналогично можно запускать онлайн 

флешмобы и иные потенциально вирусные мероприятия. То есть компания 

должна стать источником контента и провоцировать общественное 

обсуждение вокруг себя в иностранных государствах.  

К примеру, можно запустить флешмоб по подтягиваниям по аналогии с 

Ice Bucket Challenge. Его может стартовать В. Потанин или иная медийная 

фигура и бросить вызов другим бизнесменам и политикам. Если они 

откажутся это сделать – поставить условие перевести деньги в какой-либо 

неаффилированный с компанией благотворительный фонд.  

Данные рекомендации носят стратегический характер и в дальнейшем 

могут быть конкретизированы и применены к рынку медиа любой 

интересующей страны. 

 

Рекомендации по продвижению интересов компании в СМИ 

Как показал анализ, ситуация с разливом топлива ТЭЦ-3 в Норильске 

нашла необычайно широкое отражение в иностранных СМИ. Основная идея 

практически всех статей – действия Норникеля фактически перечеркнули 

лидирующее положение России в Арктике. Под этим предлогом начинают 

критиковать сотрудничество иностранных государств с компанией. К 

примеру, The Spiegel подвергла критике немецкие банки за кредитование 

Норникеля96. Шведская газета Aftonbladet обвинила инвестиционные фонды 

за вложение денег в Норникель97. Также издания вспоминают и «красную 

реку» 2016 года, как, к примеру, крупнейшее австралийское издание The 

Australian98. Можно сказать, что по интенсивности упоминания, эта ситуация 

перекрыла инцидент с «красной рекой» в 2016 году. 

Охват аудитории в освещении данной экологической катастрофы очень 

большой: о нем написали практически все крупнейшие СМИ во всех 

исследуемых странах, в том числе и те, кто давно не писал о Норникеле. В 

результате, при поиске информации о Норникеле на сайтах большинства 

изданий, выдача соответствует трем основным темам: «красная река» 2016 

года, развод В. Потанина 2019 года и разлив топлива на ТЭЦ-3 в 2020 году. 

Это формирует крайне негативное отношение к компании. 

Из важных публикаций можно выделить сообщения американских Fox 

News99, New York Times100, Wall Street Journal101, USA Today102 (США), 

                                            
96   https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/diesel-katastrophe-in-sibirien-deutsche-banken-

finanzierten-skandalkonzern-nornickel-a-f089ccda-5ea0-48fd-b56c-63019bce8dae  
97   https://www.aftonbladet.se/minekonomi/a/y3al6g/svenska-fonder-investerar-i-ryskt-skandalbolag  
98   https://www.theaustralian.com.au/world/the-times/arctic-river-runs-red-after-diesel-spill/news-

story/6e5f046231ef1d3e2ae9f24d088e8bf6  
99   https://www.foxnews.com/world/russia-oil-spill-arctic-river-putin-state-of-emergency  
100   https://www.nytimes.com/reuters/2020/06/05/world/europe/05reuters-russia-pollution-nornickel-

potanin.html  
101   https://www.wsj.com/articles/russias-putin-declares-emergency-over-massive-arctic-fuel-spill-

11591283451  

https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/diesel-katastrophe-in-sibirien-deutsche-banken-finanzierten-skandalkonzern-nornickel-a-f089ccda-5ea0-48fd-b56c-63019bce8dae
https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/diesel-katastrophe-in-sibirien-deutsche-banken-finanzierten-skandalkonzern-nornickel-a-f089ccda-5ea0-48fd-b56c-63019bce8dae
https://www.aftonbladet.se/minekonomi/a/y3al6g/svenska-fonder-investerar-i-ryskt-skandalbolag
https://www.theaustralian.com.au/world/the-times/arctic-river-runs-red-after-diesel-spill/news-story/6e5f046231ef1d3e2ae9f24d088e8bf6
https://www.theaustralian.com.au/world/the-times/arctic-river-runs-red-after-diesel-spill/news-story/6e5f046231ef1d3e2ae9f24d088e8bf6
https://www.foxnews.com/world/russia-oil-spill-arctic-river-putin-state-of-emergency
https://www.nytimes.com/reuters/2020/06/05/world/europe/05reuters-russia-pollution-nornickel-potanin.html
https://www.nytimes.com/reuters/2020/06/05/world/europe/05reuters-russia-pollution-nornickel-potanin.html
https://www.wsj.com/articles/russias-putin-declares-emergency-over-massive-arctic-fuel-spill-11591283451
https://www.wsj.com/articles/russias-putin-declares-emergency-over-massive-arctic-fuel-spill-11591283451
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Times103, The Guardian104, BBC105 (Великобритания), Le Monde106 (Франция), 

Hindustan Times107 (Индия). 

Неоднозначно отреагировали СМИ стран Северной Европы. В ведущих 

СМИ Дании негативных публикаций не выявлено, в шведских СМИ 

выявлены единичные публикации в Aftonbladet. Особую активность 

проявляют финские СМИ, поскольку экологическая катастрофа может задеть 

их интересы. Публикации выявлены в крупнейших изданиях Yle108, 

Iltalehti109, Helsingin Sanomat110 и других. 

По имеющимся данным можно с уверенностью заявить о том, что 

авария нанесла очень серьезный урон репутации компании как внутри 

страны, так и на международной арене. С одной стороны, внутри страны идет 

попытка легитимизировать национализацию компании, причем настолько 

успешная и широкая, что для дачи разъяснений ситуации пришлось 

привлекать пресс-секретаря президента России Д. Пескова111. На 

международной арене действия компании тесно связаны политикой России в 

Арктике, поэтому экологическая катастрофа – это не внутренняя проблема 

Норникеля, а провал России на международной арене. Эта история будет 

регулярно припоминаться компании при любой международной повестке в 

отношении Арктики. Многие иностранные партнеры могут использовать 

данную ситуацию для того, чтобы лишить представителей нашей страны 

морального права говорить об арктической тематике и лидерстве России в 

арктическом регионе.  

Однако же данная ситуация может быть использована для 

репозиционирования компании. Фактически, шум, который возник вокруг 

аварии, может быть использован для продвижения нового экологического 

видения компании. Но это потребует серьезной политической воли и 

определенных финансовых ресурсов. 

Основной репозиционирования может стать термин «переосмысление» 

(в формате покаяния и деятельного искупления). Именно признания вины 

требует иностранное сообщество. В то же время, признание вины может 

сопровождаться внедрением в повестку термина «переосмысление 

экологической ответственности» компании. Нужно признать, что, несмотря 

на колоссальные вложения, компания все еще недостаточно много сил 

уделяла обеспечению экологической безопасности, а эта авария показала, 

                                                                                                                                             
102   https://www.usatoday.com/in-depth/graphics/2020/06/05/oil-spill-red-river-permafrost-tied-russian-arctic-

circle-emergency-diesel/3143679001/  
103   https://www.thetimes.co.uk/article/arctic-river-runs-red-after-diesel-spill-p8vc6dv8v  
104   https://www.theguardian.com/environment/video/2020/jun/04/state-of-emergency-20000-tonnes-of-diesel-

spill-into-arctic-river-video  
105   https://www.bbc.com/news/world-europe-52977740  
106   https://www.lemonde.fr/planete/article/2020/06/04/dans-l-arctique-russe-une-grave-catastrophe-

ecologique-et-des-craintes-sur-la-fonte-du-permafrost_6041802_3244.html  
107   https://www.hindustantimes.com/science/giant-spill-in-russia-offers-a-glimpse-of-the-arctic-s-future/story-

gOO8cifdR2GM3Menx3C4dJ.html  
108   https://yle.fi/uutiset/3-11393654  
109   https://www.iltalehti.fi/ulkomaat/a/7de7c26a-89a6-4b44-aba3-da916b25b044  
110   https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006535318.html?share=d618bebcee591fb25148ef82d9e7b52a  
111   https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5eda17469a79471bf6256127  

https://www.usatoday.com/in-depth/graphics/2020/06/05/oil-spill-red-river-permafrost-tied-russian-arctic-circle-emergency-diesel/3143679001/
https://www.usatoday.com/in-depth/graphics/2020/06/05/oil-spill-red-river-permafrost-tied-russian-arctic-circle-emergency-diesel/3143679001/
https://www.thetimes.co.uk/article/arctic-river-runs-red-after-diesel-spill-p8vc6dv8v
https://www.theguardian.com/environment/video/2020/jun/04/state-of-emergency-20000-tonnes-of-diesel-spill-into-arctic-river-video
https://www.theguardian.com/environment/video/2020/jun/04/state-of-emergency-20000-tonnes-of-diesel-spill-into-arctic-river-video
https://www.bbc.com/news/world-europe-52977740
https://www.lemonde.fr/planete/article/2020/06/04/dans-l-arctique-russe-une-grave-catastrophe-ecologique-et-des-craintes-sur-la-fonte-du-permafrost_6041802_3244.html
https://www.lemonde.fr/planete/article/2020/06/04/dans-l-arctique-russe-une-grave-catastrophe-ecologique-et-des-craintes-sur-la-fonte-du-permafrost_6041802_3244.html
https://www.hindustantimes.com/science/giant-spill-in-russia-offers-a-glimpse-of-the-arctic-s-future/story-gOO8cifdR2GM3Menx3C4dJ.html
https://www.hindustantimes.com/science/giant-spill-in-russia-offers-a-glimpse-of-the-arctic-s-future/story-gOO8cifdR2GM3Menx3C4dJ.html
https://yle.fi/uutiset/3-11393654
https://www.iltalehti.fi/ulkomaat/a/7de7c26a-89a6-4b44-aba3-da916b25b044
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006535318.html?share=d618bebcee591fb25148ef82d9e7b52a
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5eda17469a79471bf6256127
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насколько просто нанести серьезный вред арктической флоре и фауне. 

Полностью осознавая свою ответственность и лидерские позиции в Арктике, 

компания решила «переосмыслить» свой подход к обеспечению экологии и 

увеличить инвестиции не только в модернизацию производства, но и в 

природоохранные мероприятия, чтобы такая трагедия больше никогда не 

повторилась. 

Такая постановка вопроса, при должном навыке работы со СМИ и 

первыми лицами, позволит с одной стороны, признать лидерские позиции 

компании в Арктике, сохранить моральное право говорить об экологии и 

Арктической повестке и позитивно представить себя в СМИ, несмотря на 

весь негатив. Западной публике нравятся «раскаявшиеся грешники» и 

«вставшие на путь истины», более того, многим понравится риторика, что 

такой гигант как Норникель наконец-то полностью осознал свою 

ответственность и готов деятельно вкладываться в экологию. Более того, 

такой вариант сможет защитить компанию от последующей критики по 

принципу: да, мы были виноваты, но все переосмыслили и готовы меняться. 

Такой подход поможет сгладить острые углы. Рекомендуется создать 

рабочую группу для просчета рисков и возможностей реализации такого 

мероприятия. 

Поскольку авария создала крайне негативный информационный фон в 

СМИ, на медиарынке не осталось нейтральных изданий: любое мало-мальски 

крупное СМИ осветило тему аварии и подвергло критике компанию. 

Поэтому выбирать приоритетные площадки рекомендуется без учета 

негатива в отношении аварии, а только на основе охвата и целевой 

аудитории, а также политической ориентации издания. 

В качестве общих рекомендаций предлагается наладить 

сотрудничество в первую очередь с крупными информационными 

агентствами Reuter и Bloomberg, поскольку именно они формируют большую 

часть информационной повестки в том числе и в других странах. 

Рекомендуется использовать предложения, которые были даны ранее для 

«вербовки» конкретных журналистов данных информагентств.  

Также стоит отметить, что в ряде стран деловые новости транслируют 

СМИ, формирующие общественно политическую повестку, в связи с чем не 

требуется дополнительного сегментирования деловой аудитории. 

Общая стратегия, основанная на принципе «сверху вниз»: на первом 

этапе предлагается налаживание партнерских отношений с отдельными СМИ 

и формирование первых публикаций, затем – оценка реакции аудитории на 

данные публикации, затем – переход к целевым публикациям в деловых 

изданиях для формирования позитивного мнения у инвесторов.  

 

Продвижение интересов компании в немецких СМИ 

Из всех медиарынков, именно в Германии компания представлена 

шире всего. За январь 2019-март 2020 года было выявлено более 400 статей с 

упоминанием компании. Однако большинство из этих статей вышли на 
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незначительных порталах, а в крупных федеральных СМИ Германии 

компания присутствовала в единичных случаях.  

Крупные СМИ Германии проявили интерес только к сделке с Fortum и 

BASF, а также разводу В. Потанина с женой. Для того, чтобы увеличить 

медиаприсутствие компании в СМИ Германии предлагается инициировать 

сотрудничество с одним из крупнейших порталов t-online, который 

принадлежит коммуникационной и рекламной компании Ströer SE & Co112. 

Портал может предложить широкий выбор тематик, поскольку там 

размещается информация в том числе и о технологиях, что обеспечит 

нативность материалов и высокий охват. 

Из крупных изданий рекомендуется ориентироваться на центристские 

СМИ, которые не имеют явной аффилированности с политическими силами.  

Примером такого издания может стать Die Zeit с высоким охватом и 

большим количеством тем для взаимодействия (в т.ч. газета часто пишет о 

достижениях науки и техники, о новейших технологиях). Из деловых СМИ 

можно выделить популярную газету Handelsblatt и бизнес-журнал Capital. 

Именно они во многом формируют отношение инвесторов к компании. 

Рекомендуется воздержаться от сотрудничества с изданиями 

«Франкфуртер альгемайне», «Хандельсблатт», «Шпигель», «Вельт» и 

«Бильд», поскольку они транслируют явную антироссийскую повестку.  

Для формирования экологической повестки рекомендуется расширить 

сотрудничество с изданиями Süddeutsche Zeitung и Die Tageszeitung. 

 

Продвижение интересов компании во французских СМИ 

Компания в докризисный период была представлена во французских 

СМИ крайне скудно и преимущественно в негативном свете. Это, во-первых, 

авария на руднике Таймырский и развод В. Потанина с женой. Наиболее 

оптимальными для сотрудничества представляются издания Le Figaro и 

Ouest-France. Эти два издания находятся в правом спектре политических 

воззрений, что создает больше пространства для сотрудничества с крупной 

российской компанией, и они обладают широким охватом аудитории. Более 

того, Le Figaro владеет Dassult, у которой есть связи по линии военно-

промышленного комплекса, что также может сказаться на возможном 

сотрудничестве. 

Для формирования экологической повестки рекомендуется расширить 

сотрудничество с изданиями Le Monde и Le Figaro.  

 

Продвижение компании в СМИ Великобритании 

В СМИ Великобритании компания была представлена лучше, чем во 

Франции, но хуже, чем в Германии. Всего за отчетный период было 

выявлено 329 статей. В целом, британские СМИ позитивно реагируют на 

финансовые отчеты компании, писали о партнерстве с Fortum и BASF. 

Однако большинство крупных британских СМИ имеют предубеждения и 

                                            
112   https://www.stroeer.com/  

https://www.stroeer.com/
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замечены в антироссийской риторике, в том числе The Financial Times, The 

Daily Mail, The Independent, Daily Telegraph и The Times. В связи с этим 

рекомендуется начать сотрудничество в первую очередь с деловыми СМИ, 

такими как The Financial Times и The Economist, поскольку они будут более 

вменяемыми при деловом сотрудничестве. Также можно попробовать начать 

работу с The Mirror, одним из флагманов лейбористской повестки. Из всех 

политических сил лейбористы наименее негативно относятся к России. 

Для формирования экологической повестки рекомендуется расширить 

сотрудничество с изданиями The Guardian, The Times, The Daily Mirror и The 

Sun. 

 

Продвижение компании в СМИ Швейцарии 

Как уже отмечалось ранее, рынок СМИ Швейцарии сильно 

консолидирован и получить широкий охват публикаций возможно в первую 

очередь оформив партнерские соглашения с крупнейшими издателями, 

такими как TX Group, Ringer или Schweizer Radio und Fernsehen. Такие 

отношения обеспечат веерные публикации в швейцарских СМИ. Причем это 

снимет языковую проблему, поскольку в Швейцарии большинство СМИ 

выходят либо на немецком, либо на французском языке. Если выбирать СМИ 

для начала сотрудничества, то предлагается обратить внимание на самый 

популярный портал 20 Minuten и Neue Zürcher Zeitung. Они обладают 

достаточным охватом и обеспечат широкое покрытие аудитории, и, в 

частности, деловых кругов. 

Для формирования экологической повестки рекомендуется расширить 

сотрудничество с изданиями 20 Minuten и Bluewin. 

 

Продвижение интересов компании в СМИ США 

Продвижение компании в медиа США в целом аналогично 

продвижению в Великобритании: огромное количество СМИ, подавляющее 

большинство из которых транслируют антироссийскую повестку. В связи с 

этим рекомендуется начать отрабатывать в первую очередь более вменяемые 

и менее ангажированные деловые СМИ, в частности c крупнейшими по 

охвату Business Insider и Wall Street Journal. Публикаций в данных двух СМИ 

на первых этапах будет достаточно для формирования имиджа компании в 

США. 

Для формирования экологической повестки рекомендуется расширить 

сотрудничество с изданиями New York Times, Washington Post, Los Angeles 

Times и USA Today. 

 

Продвижение интересов компании в СМИ Канады 

Как и в Швейцарии, в Канаде два ключевых языка: английский и 

французский. В связи с этим это нужно учесть при выборе СМИ для 

потенциального сотрудничества. Для формирования позитивного образа 

компании достаточно наладить партнерство с тремя ключевыми СМИ: 

Toronto Star, The Globe and Mail, The National Post. Они покрывают большую 
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часть всех языковых аудиторий. После налаживания сотрудничества можно 

перейти к более точечным публикациям в деловых изданиях, таких как 

Canadian Business.  

Для формирования экологической повестки рекомендуется расширить 

сотрудничество с изданиями Globe and Mail, Toronto Star и National Post.  

 

Продвижение интересов компании в СМИ Швеции 

Компания практически не представлена в шведский СМИ: за отчетный 

период выявлено только девять публикаций. Наиболее авторитетным 

шведским изданием с большой аудиторией является Aftonbladet, однако 

выявлено, что данное издание негативно относится к компании, в связи с чем 

сотрудничество с ним не рекомендуется. Предлагается обратить внимание на 

Expressen – вторую по размеру газету с большой посещаемостью. Также 

предлагается начать работу с деловым изданием Dagens industri. 

Для формирования экологической повестки рекомендуется расширить 

сотрудничество с изданиями Dagens Nyheter и Expressen. 

 

Продвижение интересов компании в СМИ Дании 

В Дании в отчетный период компания упоминалась всего десять раз, 

что говорит о низком медиаприсутствии в данной стране. Для повышения 

медиаприсуствия предлагается начать работать с государственной компанией 

DR, которая обеспечивает доступ к 61% аудитории страны. Дополнить ее 

можно профильным изданием Børsen – финансовой и биржевой газетой с 

профильной аудиторией. Также предлагается рассмотреть вариант 

сотрудничества с Politiken, которая формирует значительную часть 

общественно-политической повестки в стране. 

Для формирования экологической повестки рекомендуется расширить 

сотрудничество с изданиями B.T. и Ekstra Bladet. 

 

Продвижение интересов компании в СМИ Норвегии 

Большую часть медиарынка Норвегии контролирует Schibsted ASA, 

которая владеет самыми популярными изданиями Verdens Gang и 

Aftenposten. Наладив отношения с данной компанией Норникель обеспечит 

себе доступ к подавляющей аудитории Норвегии.  

Для формирования экологической повестки рекомендуется расширить 

сотрудничество с изданиями Aftenposten, Dagbladet и VG. 

 

Продвижение интересов компании в СМИ Финляндии 

В финских СМИ компания также представлена достаточно слабо. Было 

выявлено только двадцать публикаций, где упоминался Норникель. Для 

усиления медиаприсутствия рекомендуется рассмотреть возможность 

сотрудничества с аполитичной газетой Ilta-Sanomat с большим охватом. 

Диалог с деловой аудиторией рекомендуется налаживать через Kauppalehti – 

одну из крупнейших деловых газет Финляндии. 
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Для формирования экологической повестки рекомендуется расширить 

сотрудничество с изданиями Ilta-Sanomat, Helsingin Sanomat и Iltalehti. 

 

Продвижение интересов компании в СМИ Китая и Гонконга 

Медиаприсутствие компании в СМИ Китая крайне скудное и связано в 

основном с серьезными информационными поводами (регистрация товарных 

знаков на бирже), постоянной работы с медиа данной страны выявлено не 

было.  

Как показывает анализ, СМИ в КНР в основном связаны с 

Правительством Китая и жестко контролируются цензурой. В данном случае 

рекомендуется выстраивать отношения с привлечением МИД России и 

обратить внимание в первую очередь на два крупнейших портала – Sohu и 

Xinhua. Их читает не только широкая аудитория, но и большая часть 

политической и экономической элиты КНР. Также рекомендуется обратить 

внимание на South China Morning Post – у нее также очень большой охват 

аудитории, и очень много представителей деловой элиты отдают 

предпочтение этому изданию. 

В Гонконге ситуация отчасти противоположная. Большая часть СМИ 

являются частными. Предлагается сделать упор на массовые издания, такие 

как Apple Daily и Hk01.com для получения доступа к широкой аудитории, а 

затем целевым методом обеспечить доступ к деловой аудитории, которая 

читает в основном South China Morning Post и Hong Kong Economic Times. 

 

Продвижение интересов компании в СМИ Индии 

Индия традиционно много пишет о России и российских компаниях. В 

отношении Норникеля было выявлено 169 публикаций, однако большая 

часть повестки формируется через перепечатки Reuters и других 

информационных агентств. Для формирования собственной повестки 

компании рекомендуется начать работать с крупнейшими изданиями Индии 

The Hindu и Hindustan Times. Из деловых изданий рекомендуется обратить 

внимание на крупнейшие газеты Business Standard, The Economic Times и The 

Financial Express. 

Для формирования экологической повестки рекомендуется расширить 

сотрудничество с изданиями Indian Express, The Hindu, Hindustan Times и 

Times of India. 

 

Продвижение интересов компании в СМИ Австралии 

СМИ Австралии во многом контролируются бизнесменами из 

Великобритании, на территории данной страны присутствует большое 

количество тем и заголовков, которые изначально работают по 

Великобритании. Затем их освещают австралийские Daily Telegraph, Herald 

Sun и другие. Для продвижения интересов компании рекомендуется обратить 

внимание на консервативную газету The Australian большим охватом и 

Sydney Morning Herald. Эти же издания формируют и основу экологической 

повестки в стране. 
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Продвижение интересов компании в СМИ ЮАР 

В ЮАР предлагается сделать упор в первую очередь на массовые 

издания, которые имеют широкий доступ к разнообразной аудитории. В 

связи с этим рекомендуется обратить внимание на издание The Daily Sun в 

традиционном печатном формате и популярный онлайн-портал News24 с 

высокой посещаемостью. 

Для формирования экологической повестки рекомендуется расширить 

сотрудничество с изданием Business Day.  

 

6.2 Анализ выдачи поисковой системы Google в отношении 

компании в иностранных государствах 

 

Анализ поисковой выдачи позволяет понять, что видит простой 

пользователь интернета при поиске информации о компании. Следует 

отделять простого пользователя (и широкую аудиторию соответственно) от 

специалиста по поиску информации. В рамках рассматриваемой задачи в 

первую очередь был сделан анализ доступности для широкой аудитории 

нежелательной информации в отношении компании. 

По опыту, не более 10% от всех пользователей смотрят выдачу 

поисковой системы дальше первой страницы, не более 2% - третьей. Более 

70% пользователей обращают внимание только на первые три ссылки 

поисковой системы. В связи с этим, в рамках исследования будет проведен 

анализ только первой страницы выдачи системы Google в разных странах, 

поскольку именно она формирует мнение о компании.  

Феномен первой страницы объясняется принципом F-паттерна, 

который показывает, как человек воспринимает информацию с любой 

страницы интернета, в том числе поисковой системы.  
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Пример поисковой выдачи с тепловой картой  

 

Выше представлена поисковая выдача по запросу «ресторан» на 

английском языке. Цветом (зеленый – меньше, красный – больше) выделен 

уровень внимания, который уделяли пользователи отдельным элементам 

страницы. Как мы видим, подавляющее большинство внимания было 

уделено первым трем позициям, а дальше первых 10 ссылок практически 

никто не пошел.  

Основываясь на этой гипотезе будет проведен анализ выдачи в Google 

по запросу «Nornickel» на английском языке в различных странах (название 

устойчиво в различных языках и не транскрибируется). Система Goggle 

является самым популярным поисковиком в мире, в связи с чем сравнение 

выдачи в разных странах (за исключением КНР113) без учета особенностей 

национальных поисков, представляется релевантной. 
 

 

 

                                            
113   Компания Google сталкивается с серьезными организационными ограничениями в КНР, сайт 

фактически заблокирован в Китае. В связи с этим выдача поисковой системы в случае данной страны будет 

нерелевантной. 
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Поисковая выдача в Германии 

 
 

Анализ поисковой выдачи показал, что в Германии на топовых полосах 

выдачи – негативные статьи по аварии в ARD114 и The Spiegel115, они же – на 

3 и 4 позиции в выдаче. Остальные – разделы о компании на различных 

финансовых изданиях Finanzen.net116, Finanznachrichten117, Boerse online118. 

 

 

 

 

                                            
114   https://boerse.ard.de/aktien/sibirien-nornickel-in-der-kritik100.html  
115   https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/diesel-katastrophe-in-sibirien-deutsche-banken-

finanzierten-skandalkonzern-nornickel-a-f089ccda-5ea0-48fd-b56c-63019bce8dae  
116   https://www.finanzen.net/aktien/norilsk_nickel-aktie  
117   https://www.finanznachrichten.de/nachrichten-aktien/mmc-norilsk-nickel-pjsc-adr.htm  
118   https://www.boerse-online.de/nachrichten/aktien/nornickel-aktie-palladium-glaenzt-1028985267  

https://boerse.ard.de/aktien/sibirien-nornickel-in-der-kritik100.html
https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/diesel-katastrophe-in-sibirien-deutsche-banken-finanzierten-skandalkonzern-nornickel-a-f089ccda-5ea0-48fd-b56c-63019bce8dae
https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/diesel-katastrophe-in-sibirien-deutsche-banken-finanzierten-skandalkonzern-nornickel-a-f089ccda-5ea0-48fd-b56c-63019bce8dae
https://www.finanzen.net/aktien/norilsk_nickel-aktie
https://www.finanznachrichten.de/nachrichten-aktien/mmc-norilsk-nickel-pjsc-adr.htm
https://www.boerse-online.de/nachrichten/aktien/nornickel-aktie-palladium-glaenzt-1028985267
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Поисковая выдача во Франции 

 
 

Анализ показал, что поисковая выдача по компании во Франции 

достаточно позитивна. С одной стороны, первые ссылки ведут на 

корпоративные ресурсы компании и статьи в Википедии, во-вторых, не 

выявлено статей со ссылками на аварию. В-третьих, есть две достаточно 

позитивные статьи – одна на France Info119 о том, как компания будет 

работать после эпидемии коронавируса, а вторая – статья в Le Point о том, 

что Норникель получил большую прибыль от роста цен на палладий120. 

 

 

 

 

 

                                            
119   https://la1ere.francetvinfo.fr/nouvellecaledonie/nornickel-comment-geant-minier-russe-envisage-apres-

coronavirus-833574.html  
120   https://www.lepoint.fr/automobile/nornickel-le-benefice-net-porte-par-le-palladium-26-02-2019-

2296430_646.php  

https://la1ere.francetvinfo.fr/nouvellecaledonie/nornickel-comment-geant-minier-russe-envisage-apres-coronavirus-833574.html
https://la1ere.francetvinfo.fr/nouvellecaledonie/nornickel-comment-geant-minier-russe-envisage-apres-coronavirus-833574.html
https://www.lepoint.fr/automobile/nornickel-le-benefice-net-porte-par-le-palladium-26-02-2019-2296430_646.php
https://www.lepoint.fr/automobile/nornickel-le-benefice-net-porte-par-le-palladium-26-02-2019-2296430_646.php
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Поисковая выдача в Великобритании 

 
 

Поисковая выдача в Великобритании для Норникеля имеет скорее 

негативный характер. Несмотря на то, что все ссылки ведут на нейтральные 

ресурсы, первая – на официальный сайт компании, вторая – на статью в 

английской Википедии, а остальные – на страницы компании на Forbes121, 

LinkedIn122 и Bloomberg123, новостной блок посвящен аварии в Норильске. 

Первая статья на Insurance Journal (авария в Норильске может заставить 

Россию принять экологические реформы)124, Reuters (падение акций 

Норникеля после аварии)125 и критическая статья на Barents Observer126. 

                                            
121   https://www.forbes.com/companies/norilsk-nickel  
122   https://www.linkedin.com/company/norilsk-nickel  
123   https://www.bloomberg.com/profile/company/GMKN:RM  
124   https://www.insurancejournal.com/news/international/2020/06/11/571827.htm  
125   https://uk.reuters.com/article/russia-pollution-norilsknickel-dividend/update-1-norilsk-nickel-co-owner-

proposes-2020-dividend-cap-after-fuel-spill-idUKL8N2DO1ZT  

https://www.forbes.com/companies/norilsk-nickel
https://www.linkedin.com/company/norilsk-nickel
https://www.bloomberg.com/profile/company/GMKN:RM
https://www.insurancejournal.com/news/international/2020/06/11/571827.htm
https://uk.reuters.com/article/russia-pollution-norilsknickel-dividend/update-1-norilsk-nickel-co-owner-proposes-2020-dividend-cap-after-fuel-spill-idUKL8N2DO1ZT
https://uk.reuters.com/article/russia-pollution-norilsknickel-dividend/update-1-norilsk-nickel-co-owner-proposes-2020-dividend-cap-after-fuel-spill-idUKL8N2DO1ZT
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Поисковая выдача в Швейцарии 

 
Выдача ссылок в Швейцарии в целом дублирует ссылки в Германии. В 

том числе ссылки на новостные блоки. Большинство ссылок ведет на 

страницы финансовых сервисов, аналогичных немецким, только в 

швейцарском домене (к примеру, Finanzen.ch). 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                             
126   https://thebarentsobserver.com/en/ecology/2020/06/warning-eco-inspectors-more-tundra-oil-reservoirs-

could-collapse  

https://thebarentsobserver.com/en/ecology/2020/06/warning-eco-inspectors-more-tundra-oil-reservoirs-could-collapse
https://thebarentsobserver.com/en/ecology/2020/06/warning-eco-inspectors-more-tundra-oil-reservoirs-could-collapse
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Поисковая выдача в США 

 
В США ситуация также неоднозначная. В топе – официальные порталы 

компании, а также статья в Википедии и раздел о компании в Forbes127, 

                                            
127   https://www.forbes.com/companies/norilsk-nickel  

https://www.forbes.com/companies/norilsk-nickel
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Yahoo128, Bloomberg129, а также две нейтрально-позитивные статьи в IM130 и 

Reuters131. В то же время в новостном блоке представлены негативные статьи 

в Reuters132 и Financial Post133 об аварии. 

 

Поисковая выдача в Канаде 

 
 

Поисковая выдача в Канаде в целом достаточно нейтральная, основные 

ссылки ведут на корпоративные ресурсы Норникеля, признаков статей об 

аварии не обнаружено. 

 

 

 

                                            
128   https://finance.yahoo.com/quote/nilsy/  
129   https://finance.yahoo.com/quote/nilsy/  
130   https://im-mining.com/2020/04/10/norilsk-nickel-says-entering-new-era-real-time-mine-control-

connectivity/  
131   https://www.reuters.com/article/us-nornickel-results/russias-nornickel-draws-on-credit-lines-to-build-cash-

buffer-idUSKBN22C1Q3  
132   https://news.trust.org/item/20200611084553-mwonz/  
133   https://business.financialpost.com/pmn/business-pmn/norilsk-nickel-co-owner-proposes-2020-dividend-

cap-after-fuel-spill  

https://finance.yahoo.com/quote/nilsy/
https://finance.yahoo.com/quote/nilsy/
https://im-mining.com/2020/04/10/norilsk-nickel-says-entering-new-era-real-time-mine-control-connectivity/
https://im-mining.com/2020/04/10/norilsk-nickel-says-entering-new-era-real-time-mine-control-connectivity/
https://www.reuters.com/article/us-nornickel-results/russias-nornickel-draws-on-credit-lines-to-build-cash-buffer-idUSKBN22C1Q3
https://www.reuters.com/article/us-nornickel-results/russias-nornickel-draws-on-credit-lines-to-build-cash-buffer-idUSKBN22C1Q3
https://news.trust.org/item/20200611084553-mwonz/
https://business.financialpost.com/pmn/business-pmn/norilsk-nickel-co-owner-proposes-2020-dividend-cap-after-fuel-spill
https://business.financialpost.com/pmn/business-pmn/norilsk-nickel-co-owner-proposes-2020-dividend-cap-after-fuel-spill
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Поисковая выдача в Швеции 

 
 

Поисковая выдача в Швеции в целом достаточно нейтральная, 

основные ссылки ведут на корпоративные ресурсы Норникеля, признаков 

статей об аварии не обнаружено. 

  



71 

Поисковая выдача в Норвегии 

 
 

Поисковая выдача в Норвегии в целом достаточно нейтральная, 

основные ссылки ведут на корпоративные ресурсы Норникеля, признаков 

статей об аварии не обнаружено. 
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Поисковая выдача в Дании 

 
 

Поисковая выдача в Дании в целом достаточно нейтральная, основные 

ссылки ведут на корпоративные ресурсы Норникеля, признаков статей об 

аварии не обнаружено. 
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Поисковая выдача в Индии 

 
 

Поисковая выдача в Индии в целом достаточно нейтральная, основные 

ссылки ведут на корпоративные ресурсы Норникеля, признаков статей об 

аварии не обнаружено. Можно выделить две позитивные статьи на Mining 

Frontie134 и Steel Guru135. 

 

  

                                            
134   https://www.miningfrontier.com/press-releases/nornickel-starts-development-of-prospective-growth-

projects/  
135   https://steelguru.com/metal/nornickel-announces-production-results-for-q1-of-2020/558963  

https://www.miningfrontier.com/press-releases/nornickel-starts-development-of-prospective-growth-projects/
https://www.miningfrontier.com/press-releases/nornickel-starts-development-of-prospective-growth-projects/
https://steelguru.com/metal/nornickel-announces-production-results-for-q1-of-2020/558963
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Поисковая выдача в ЮАР 

 
 

Поисковая выдача в ЮАР смешанная. С одной стороны, в топе – 

официальные порталы компании, а также статья в Википедии и страницы 

компании в деловых изданиях. С другой – негатив в новостях, причем в топ 

по стране попала статья издания Leader Post об аварии136. 

 

  

                                            
136   https://leaderpost.com/pmn/business-pmn/norilsk-nickel-co-owner-proposes-2020-dividend-cap-after-fuel-

spill/wcm/268e9e33-eead-4490-b8fa-212818ef6af2/  

https://leaderpost.com/pmn/business-pmn/norilsk-nickel-co-owner-proposes-2020-dividend-cap-after-fuel-spill/wcm/268e9e33-eead-4490-b8fa-212818ef6af2/
https://leaderpost.com/pmn/business-pmn/norilsk-nickel-co-owner-proposes-2020-dividend-cap-after-fuel-spill/wcm/268e9e33-eead-4490-b8fa-212818ef6af2/
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Поисковая выдача в Австралии 

 
Поисковая выдача в ЮАР смешанная. С одной стороны, в топе – 

официальные порталы компании, статья в Википедии, а также страницы 

компании в деловых изданиях. С другой – негатив в новостях. 

 

Выводы и рекомендации 

Как показал анализ, в Западной Европе поисковая выдача по компании 

испорчена негативными новостями, которые уже закрепились в топ-10 

выдачи по запросу «Nornickel». Однако в других странах они фигурируют 

только в блоке новостей и отсутствуют в поисковой выдаче топ-10, что 

говорит о том, что, когда кризис пройдет, в топе этих новостей уже не будет. 

Основной новостной фон в различных странах, особенно завязанных на 

английский язык, формирует Reuters, поэтому позитив о компании лучше 

транслировать через это издание. Также имеет смысл размещать новости в 

Financial Times, которая также транслируется в поисковые выдачи других 

стран. 
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Для нейтрализации негатива в отношении компании рекомендуется 

продвигать не только корпоративные порталы, но и социальные сети: в 

некоторых случаях LinkedIn компании можно приподнять выше для того, 

чтобы занять первые пять позиций выдачи. Также рекомендуется продвигать 

Твиттер компании для выбивания нежелательного материала из поисковой 

выдачи.  

Как вариант, можно создать еще несколько корпоративных сайтов, 

которые также можно продвинуть и выдавить из выдачи ряд нежелательных 

материалов. 

В общем и целом, рекомендуется наладить системное SEO 

продвижение ресурсов компании для управления топ-10 выдачи поисковых 

систем. 

 

6.3 Развитие сотрудничества с органами государственной власти 

России и зарубежных стран 

 

Для развития взаимоотношений с российскими и зарубежными 

федеральными органами власти рекомендуется принять ряд мер, которые 

будут способствовать позиционированию компании и освещению ее 

деятельности, а также созданию нужной социально-экспертной 

инфраструктуры для развития сотрудничества. 

Важно отметить, что авария на ТЭЦ-3 очень сильно повлияла на 

взаимоотношения с органами государственной власти и освещение компании 

в СМИ, в связи с чем требуется репозиционирование для сокращения 

репутационных издержек. Рассмотрим хронологию событий и ключевые 

позиции сторон. 

 

Авария на ТЭЦ-3 

Авария на ТЭЦ-3, произошедшая 29 мая, вызвала резонанс в 

информационном пространстве, а также активную реакцию представителей 

общественных организаций, экологов и политологов.  

В период с 29 мая по 9 июня в российских СМИ было опубликовано 

около 15 тысяч сообщений об аварии. Основная доля публикаций приходится 

на ведущие федеральные издания: ТАСС, РИА Новости, РБК. Их риторика в 

основном была нейтральной и не включала обвинения компании Норникель в 

халатности. При этом, данные СМИ регулярно публикуют сводки с места 

аварии и комментарии экологов о разрушительных последствиях для 

природы.  

Среди федеральных изданий негативное отношение к «Норникелю» 

прослеживается в статьях Коммерсанта, Московского комсомольца, ИА 

Росбалт и Комсомольской правды. Основной негатив в отношении компании 

связан с длительным периодом «тишины», во время которого никто не 

сообщил о серьезности произошедшей аварии. Кроме того, отмечается 

плохое состояние оборудования предприятия, а также вероятное халатное 

отношение к работе сотрудников.  
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Ключевым источником негатива являются заявления экологов, которые 

оценивают масштаб нанесенного природе вреда. В этом вопросе местные 

СМИ демонстрируют более жесткую по отношению к компании риторику, 

также приводя мнения местных жителей, которые сообщают о хронических 

проблемах Норильска с экологией. Всплеск публикаций пришелся на период 

с 1 по 5 июня. 

 

Ключевые события 29 мая 2020 года 

 29 мая СМИ стало известно, что на территории ТЭЦ-3 Надеждинского 

металлургического комбината в Норильске легковая машина въехала в 

один из резервуаров для хранения дизельного топлива, ёмкость 

разгерметизировалась, и топливо загорелось. Большая часть изданий 

сообщала о том, что площадь пожара небольшая, и он был быстро 

ликвидирован. Всего было опубликовано 165 сообщений, посвященных 

аварии. О произошедшем сообщили Вести.ру137, Радио Маяк138, РИА 

Новости139, Регнум140, ТАСС141, Аргументы и факты142, РБК143, LIFE144, 

а также местные издания. Тональность публикаций – нейтральная. 

 Прокуратура Красноярского края сообщила, что организовала проверку 

по факту возгорания дизельного топлива в районе промышленной 

площадки ТЭЦ-3 АО «НТЭК» в г. Норильске. На место происшествия 

выезжал прокурор г. Норильска145. 

 

Ключевые события 30 мая 2020 года 

 30 мая стали известные новые подробности аварии: Следственный 

комитет по Красноярскому краю начал проверку по факту разлива 

нефтепродуктов на территории Норильской энергетической компании. 

Глава Следственного Комитета по Красноярскому краю и Хакасии 

проинформировал, что около 20 тонн нефтепродуктов разлились на 

площади около 350 квадратных метров146. Об этом сообщили РИА 

Новости147, ТАСС148, Вести.ру149, Известия150, LIFE151. Тональность 

данных публикаций – нейтральная, большинство изданий 

                                            
137   https://www.vesti.ru/doc.html?id=3269235 
138   https://radiomayak.ru/news/article/id/2412588/ 
139   https://ria.ru/20200529/1572163212.html 
140   https://regnum.ru/news/2965714.html 
141   https://tass.ru/sibir-news/8596809 
142   https://aif.ru/incidents/na_tec_v_norilske_proizoshel_pozhar_posle_dtp 
143   https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5ed0d3d39a7947475f811e9f 
144   https://life.ru/p/1326385 
145   http://www.krasproc.ru/news/krsk/20967-prokuraturoi-krasnoyarskogo-kraya-organizovana-proverka-po-

faktu-vozgoraniya-~ 
146   https://gnkk.ru/news/tonny-nefteproduktov-razlilis-v-nor/ 
147   https://ria.ru/20200530/1572214515.html 
148   https://tass.ru/proisshestviya/8605889 
149   https://www.vesti.ru/doc.html?id=3269527 
150   https://iz.ru/1017683/video/v-norilske-proizoshel-pozhar-na-tetc 
151   https://life.ru/p/1326583 

https://www.vesti.ru/doc.html?id=3269235
https://radiomayak.ru/news/article/id/2412588/
https://ria.ru/20200529/1572163212.html
https://regnum.ru/news/2965714.html
https://tass.ru/sibir-news/8596809
https://aif.ru/incidents/na_tec_v_norilske_proizoshel_pozhar_posle_dtp
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5ed0d3d39a7947475f811e9f
https://life.ru/p/1326385
http://www.krasproc.ru/news/krsk/20967-prokuraturoi-krasnoyarskogo-kraya-organizovana-proverka-po-faktu-vozgoraniya-~
http://www.krasproc.ru/news/krsk/20967-prokuraturoi-krasnoyarskogo-kraya-organizovana-proverka-po-faktu-vozgoraniya-~
https://gnkk.ru/news/tonny-nefteproduktov-razlilis-v-nor/
https://ria.ru/20200530/1572214515.html
https://tass.ru/proisshestviya/8605889
https://www.vesti.ru/doc.html?id=3269527
https://iz.ru/1017683/video/v-norilske-proizoshel-pozhar-na-tetc
https://life.ru/p/1326583
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констатировали факт разлива топлива, однако негатива в отношении 

Норильского никеля не выразили. 

 В Норильске местный житель показал последствия разлива топлива из 

нефтехранилища в реку Амбарную, которая впадает в озеро Пясино. На 

видеозаписи мужчина показал воду в реке, на поверхности которой 

плавает дизельное топливо. «Берег реки Амбарка, Надеждинский 

металлургический завод. Бежит сверху солярка, к речке не подойти, 

просто река солярки бежит. Пожалуйста, заправляйте автомобили», 

— говорит мужчина. Он намочил в речной воде бумагу, а потом 

поджёг её зажигалкой. Об этом сообщило издание News.ru152. 

 РИА Новости и Рен ТВ сообщили, что инспекторов Росприроднадзора 

не пустили к месту нефтеразлива на ТЭЦ-3153. Эту информацию 

подтвердили в Росприроднадзоре. Дизельное топливо с места разлива 

нефтепродуктов на ТЭЦ-3 в Норильске попало в водоемы, сообщила 

глава Росприроднадзора Светлана Радионова в своем аккаунте в 

Инстаграме. Она также написала, что специалистов ведомства 

непосредственно на место ЧП не пускают154. Это сообщение также 

перепечатали NEWS.RU155. 

 

Ключевые события 31 мая 2020 года 

 31 мая большая часть сообщений касалась последствий устранения 

аварии на ТЭЦ-3, также продолжалось освещение экологической 

тематики: стало известно, что произошла утечка не 20, а 100 тонн 

топлива. Ситуацию освещали ТАСС156, Рен ТВ157, Комсомольская 

правда158, Вести.фм159. 

 Впервые с момента аварии в СМИ появились комментарии от 

представителей Норникеля. «Более 100 тонн нефтепродуктов 

откачано и собрано с территории, прилегающей к ТЭЦ-3. 

Загрязненный грунт вывезен на территорию, где попадание топлива в 

окружающую среду невозможно», — говорится в сообщении пресс-

служб компании160. Также сообщается, что совместно с сотрудниками 

Росприроднадзора Норникель проведет осмотры Норило-Пясинской 

водной системы, что позволит выявить случаи проникновения 

нефтепродуктов в водные объекты161. 

 

 

 
                                            

152   https://news.ru/regions/zhitel-norilska-dokazal-zagryaznenie-reki-diztoplivom/ 
153   https://ren.tv/news/v-rossii/704949-inspektorov-rosprirodnadzora-ne-pustili-k-mestu-nefterazliva-na-tets 
154   https://tass.ru/sibir-news/8607833 
155   https://news.ru/regions/nefteprodukty-s-mesta-razliva-na-tec-v-norilske-popali-v-vodoyomy/ 
156   https://tass.ru/obschestvo/8609919 
157   https://ren.tv/news/v-rossii/705175-bolee-100-tonn-nefti-sobrali-v-norilske-na-meste-razliva-na-tets 
158   https://www.kp.ru/daily/27136.5/4227631/ 
159   https://radiovesti.ru/news/2413372/ 
160   https://rns.online/energy/V-Nornikele-rasskazali-o-likvidatsii-utechki-dizelya-na-TETS-2020-05-31/ 
161   https://ko.ru/news/nornikel-pristupil-k-likvidatsii-posledstviy-utechki-dizelya-na-tets-3/ 

https://news.ru/regions/zhitel-norilska-dokazal-zagryaznenie-reki-diztoplivom/
https://ren.tv/news/v-rossii/704949-inspektorov-rosprirodnadzora-ne-pustili-k-mestu-nefterazliva-na-tets
https://tass.ru/sibir-news/8607833
https://news.ru/regions/nefteprodukty-s-mesta-razliva-na-tec-v-norilske-popali-v-vodoyomy/
https://tass.ru/obschestvo/8609919
https://ren.tv/news/v-rossii/705175-bolee-100-tonn-nefti-sobrali-v-norilske-na-meste-razliva-na-tets
https://www.kp.ru/daily/27136.5/4227631/
https://radiovesti.ru/news/2413372/
https://rns.online/energy/V-Nornikele-rasskazali-o-likvidatsii-utechki-dizelya-na-TETS-2020-05-31/
https://ko.ru/news/nornikel-pristupil-k-likvidatsii-posledstviy-utechki-dizelya-na-tets-3/
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Ключевые события 1 июня 2020 года 

 1 июня в информационном пространстве наблюдается резкий всплеск 

негатива в адрес Норильского никеля из-за масштабного загрязнения 

окружающей среды.  

 Также ключевым сюжетом стало введение режима ЧС на Таймыре и в 

Норильске. Об этом сообщил журналистам вице-премьер 

правительства Красноярского края Анатолий Цыкалов. Данную 

новость опубликовали крупнейшие федеральные СМИ: ТАСС162, 

ОТР163, РИА Новости164, Russia Today165, РБК166, Регнум167, НТВ168, Эхо 

Москвы169, Вести170  

 Московский комсомолец в своем сюжете акцентирует внимание на 

том, что авария произошла на предприятии Норильского никеля и что 

В. Потанин значительно увеличил свое состояние во время 

эпидемии171. Также об аварии сообщил украинский источник 

My.новости172. 

 Вторым ключевым сюжетом дня стала информация о том, что 

прокуратура Норильска инициировала возбуждение уголовного дела по 

факту разлива нефтепродуктов на территории ТЭЦ-3 АО «Норильско-

Таймырская энергетическая компания». Об этом сообщили 

Коммерсант173, РИА Новости174, Аргументы и факты175 

 Сообщается, что рабочая группа под руководством зампредседателя 

Правительства Красноярского края Анатолия Цыкалова вылетела в 

Норильск для организации межведомственного взаимодействия и 

контроля за работами по ликвидации чрезвычайной ситуации, 

связанной с разливом топлива176. 

 Также стало известно, что в Норильск прилетел отряд морской 

спасательной службы из Мурманска. Спасатели, прибывшие по 

приглашению «Норникеля», будут заниматься ликвидацией разлива 

                                            
162   https://tass.ru/sibir-news/8615979 
163   https://otr-online.ru/news/v-norilske-i-na-taymyre-vveli-rezhim-chs-posle-razliva-topliva-na-tec-

156030.html 
164   https://ria.ru/20200601/1572289480.html 
165   https://russian.rt.com/russia/news/751276-norilsk-chs-razliv-topliva 
166   https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5ed4df929a79473f8b8eb4cf 
167   https://regnum.ru/news/2968394.html 
168   https://www.ntv.ru/novosti/2348521/ 
169   https://echo.msk.ru/news/2652804-echo.html 
170   http://www.vesti-krasnoyarsk.ru/news/proisshestviya/post-24333/ 
171   https://www.mk.ru/economics/2020/06/01/razliv-topliva-s-predpriyatiya-nornikelya-privel-k-rezhimu-

chs.html 
172   https://my.ua/news/cluster/2020-06-01-u-dvokh-rosiiskikh-mistakh-ogolosili-rezhim-ns-pislia-

masshtabnogo-vitoku-nafti 
173   https://www.kommersant.ru/doc/4364300 
174   https://ria.ru/20200601/1572276603.html 
175   https://aif.ru/incidents/po_faktu_razliva_topliva_na_tec_v_norilske_zaveli_ugolovnoe_delo 
176   https://1line.info/news/crash/gubernator-krasnoyarskogo-kraya-otpravil-rabochuyu-gruppu-v-norilsk-iz-za-

chrezvychaynoy-situatsii-s.html 

https://tass.ru/sibir-news/8615979
https://otr-online.ru/news/v-norilske-i-na-taymyre-vveli-rezhim-chs-posle-razliva-topliva-na-tec-156030.html
https://otr-online.ru/news/v-norilske-i-na-taymyre-vveli-rezhim-chs-posle-razliva-topliva-na-tec-156030.html
https://ria.ru/20200601/1572289480.html
https://russian.rt.com/russia/news/751276-norilsk-chs-razliv-topliva
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5ed4df929a79473f8b8eb4cf
https://regnum.ru/news/2968394.html
https://www.ntv.ru/novosti/2348521/
https://echo.msk.ru/news/2652804-echo.html
http://www.vesti-krasnoyarsk.ru/news/proisshestviya/post-24333/
https://www.mk.ru/economics/2020/06/01/razliv-topliva-s-predpriyatiya-nornikelya-privel-k-rezhimu-chs.html
https://www.mk.ru/economics/2020/06/01/razliv-topliva-s-predpriyatiya-nornikelya-privel-k-rezhimu-chs.html
https://my.ua/news/cluster/2020-06-01-u-dvokh-rosiiskikh-mistakh-ogolosili-rezhim-ns-pislia-masshtabnogo-vitoku-nafti
https://my.ua/news/cluster/2020-06-01-u-dvokh-rosiiskikh-mistakh-ogolosili-rezhim-ns-pislia-masshtabnogo-vitoku-nafti
https://www.kommersant.ru/doc/4364300
https://ria.ru/20200601/1572276603.html
https://aif.ru/incidents/po_faktu_razliva_topliva_na_tec_v_norilske_zaveli_ugolovnoe_delo
https://1line.info/news/crash/gubernator-krasnoyarskogo-kraya-otpravil-rabochuyu-gruppu-v-norilsk-iz-za-chrezvychaynoy-situatsii-s.html
https://1line.info/news/crash/gubernator-krasnoyarskogo-kraya-otpravil-rabochuyu-gruppu-v-norilsk-iz-za-chrezvychaynoy-situatsii-s.html
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нефтепродуктов, вылившихся во время разгерметизации резервуара на 

ТЭЦ-3177. 

 РИА Новости сообщили, что часть дизельного топлива после разлива 

более 20 тысяч тонн нефтепродуктов на ТЭЦ-3 в Норильске утекла в 

две местные реки178. 

 Оппозиционное издание Радио Свобода сообщило, что охрана ТЭЦ не 

пускает инспекторов на место ЧП, как заявила руководитель 

регионального Росприроднадзора Светлана Радионова179. 

 Всемирный фонд дикой природы (WWF) призвал МЧС России, 

Минприроды и Минтранс оказать содействие на федеральном уровне 

для организации эффективных работ по ликвидации нефтеразлива. В 

WWF назвали высокой вероятность попадания топлива в озеро Пясино 

после разлива на ТЭЦ. Представители Всемирного фонда дикой 

природы считают, что последствия аварии будут наблюдаться не один 

год, и заявили о необходимости срочно предотвратить распространение 

пятна. «Случившаяся 29 мая авария на НТЭК привела к тяжелым, 

катастрофическим последствиям, которые будут иметь отклик еще 

не один год. Последствия таких аварий, особенно на Севере, 

отражаются еще долгое время. Это и гибель рыб, и загрязнение 

оперения птиц, и отравление зверей», - сообщили в организации. Этот 

сюжет опубликовали ТАСС180, Plus-one.ru181, Всемирный фонд дикой 

природы182, Мировое обозрение183. 

 Критическую статью о «Норникеле» также опубликовал Бабр, 

сообщив, что режим ЧС ввели лишь 1 июня, спустя несколько дней 

после происшествия. При этом режим чрезвычайной ситуации ввели не 

федерального, а межмуниципального уровня, распространив его на 

Таймырский Долгано-Ненецкий район и город Норильск: «В этом 

моменте может прослеживаться злонамеренность со стороны 

структур «Норникеля» и местных властей: ЧС федерального уровня 

требует от виновника техногенной аварии куда более масштабных 

финансовых ресурсов на устранение последствий». Издание считает, 

что техногенная авария показала, что даже богатейшие компании, 

такие как «Норникель», экономят средства и не следят за состоянием 

потенциально опасного оборудования, то есть ЧП на ТЭЦ Норильска 

может быть не последним в своём роде»184. 

 

 
                                            

177   https://www.hibiny.com/news/archive/215922/ 
178   https://ria.ru/20200601/1572285744.html 
179   https://www.svoboda.org/a/30646235.html 
180   https://tass.ru/obschestvo/8618691 
181   https://plus-one.ru/news/2020/06/01/wwf-likvidaciya-posledstviy-razliva-diztopliva-v-norilske-zaymet-ne-

odin-god 
182   https://wwf.ru/resources/news/zelenaya-ekonomika/wwf-razliv-diztopliva-v-norilske-trebuet-federalnogo-

vmeshatelstva-/ 
183   https://tehnowar.ru/153818-Nornikely-sprovociroval-ekologicheskuyu-katastrofu.html 
184   http://babr24.com/kras/?IDE=201223 
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Ключевые события 2 июня 2020 года 

 2 июня одним из основных сюжетов стало сообщение о том, что 

руководство Росприроднадзора вылетит в Норильск в связи разливом 

топлива185. Об этом сообщили ТАСС186, Росбалт187, Russia Today188, 

РБК189. 

 Возникновение пожара на ТЭЦ-3 и попадание горюче-смазочных 

материалов в близлежащие реки требуют проведения расследования — 

только после него можно делать какие-либо выводы о виновности 

конкретных лиц. Об этом журналистам заявил сенатор от 

Красноярского края, председатель Комитета Совета Федерации по 

конституционному законодательству и госстроительству Андрей 

Клишас190. 

 Начальнику котлотурбинного цеха ТЭЦ-3 в Норильске, где произошла 

утечка топлива, предъявили обвинение по статье о нарушении правил 

охраны окружающей среды при производстве работ.191 

 Восстановление экобаланса водной системы, пострадавшей в 

результате разлива дизельного топлива в Норильске, может занять 

десятки лет. Об этом 2 июня сообщил журналистам руководитель 

пресс-службы Росрыболовства Дмитрий Клоков. Как пояснил Клоков, 

в Норильске наблюдается настоящая экологическая катастрофа с 

долгосрочными негативными последствиями. Оценка ущерба, 

нанесённого Норило-Пясинской водной системе, займёт ещё некоторое 

время, но уже сейчас можно утверждать, что на восстановление 

экобаланса могут уйти десятки лет192. 

 Всемирный фонд дикой природы в России (World Wildlife Fund, WWF) 

предоставил РБК фотографии, сделанные специалистами Морской 

спасательной службы Росморречфлота недалеко от места аварии на 

ТЭЦ-3 в Норильске. На снимках видно, что на поверхности воды на 

реке Амбарная образовалась масляная пленка193. 

 Московский комсомолец опубликовал крайне негативную статью, в 

которой привел мнения многочисленных экологических организаций о 

загрязнении природы на месте аварии: «Норильские блогеры постят 

фотографии, напоминающие фантазии средневековых художников на 

темы Апокалипсиса. Вода в местных реках стала похожа по цвету на 

кровь после того, как в результате аварии на принадлежащей 

предприятию «Норникеля» ТЭЦ-3 в Кайеркане (район Норильска) в них 

вылилось 20 тысяч тонн дизельного топлива. Теперь экологи гадают: 

                                            
185   https://vz.ru/news/2020/6/2/1042770.html 
186   http://tass.ru/ 
187   https://www.rosbalt.ru/russia/2020/06/02/1846796.html 
188   https://russian.rt.com/russia/news/751699-norilsk-toplivo-rosprirodnadzor 
189   https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5ede66629a79472b5d46e09b 
190   https://www.pnp.ru/incident/klishas-avariya-na-tec-v-norilske-trebuet-tshhatelnogo-rassledovaniya.html 
191   https://www.rbc.ru/society/08/06/2020/5ede64199a79472ab07a1338 
192   https://regnum.ru/news/accidents/2970151.html 
193   https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5ed640c09a7947e6aab2fb9d 
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сколько десятков лет понадобится на то, чтобы привести в 

относительную норму экологию региона?»194. 

 В. Потанин и Норникель также подверглись критике в изданиях 

Столица195 и БезФормата.196 

 

Ключевые события 3 июня 2020 года 

 Ключевыми сюжетами 3-го июня стали объявление федерального ЧП и 

реакция Владимира Путина на то, что о происходящем узнали гораздо 

позже, чем это было необходимо для ликвидации последствий. Об этом 

сообщили РБК, РИА Новости, ТАСС и ряд других федеральных 

изданий. 

 Начальник цеха ТЭЦ-3 Вячеслав Старостин задержан в Норильске по 

делу об утечке нефтепродуктов. Как сообщила официальный 

представитель Следственного комитета Светлана Петренко, Старостин 

отказался от дачи показаний, сообщили Известия197. 

 Издание Собеседник.ру резко раскритиковало деятельность Норникеля 

и В. Потанина не только в контексте произошедшей аварии: «Это ведь 

он, Потанин, превратил Норильск чуть ли не в свою корпоративную 

вотчину, закрытую ото всех и полностью контролируемую 

«спецслужбой» «Норникеля». Норильск сегодня больше похож на 

отдельное государство, которое управляется олигархом (или его 

приближенными). Всё в городе – начиная от аэропорта, заканчивая 

продуктовыми магазинами – находится под контролем «Норникеля». 

Никто не возмущается? Еще бы. В Третьем Рейхе тоже не очень-то 

возмущались. Попробуй, скажи хоть слово против «Норникеля» – тут 

же рискуешь лишиться работы (совсем лишиться, другой в городе не 

найдешь). И хорошо, если только работы, а не здоровья и жизни»198. 

 Эксперты WWF сообщили, что причиной катастрофы стало нарушение 

базовых норм и требований техники безопасности при эксплуатации 

опасных объектов: «На ТЭЦ-3 отсутствовала система 

предотвращения разливов во внешнюю среду в виду обваловки, а ведь 

это азы безопасности резервуарных парков»199. 

 Владимир Путин возмутился, что власти узнали о ситуации в 

Норильске из соцсетей. Глава государства заявил, что ему придется 

попросить правоохранительные органы разобраться с информацией о 

своевременной передаче сведений о ЧП в МЧС. «Мы что, будем 

                                            
194   https://www.mk.ru/economics/2020/06/02/norilskaya-voda-stala-krovavoy-posle-ekologicheskoy-

katastrofy-s-predpriyatiem-nornikelya.html 
195   https://stolica-s.su/news/society/264771 
196   https://saransk.bezformata.com/listnews/sluchalas-zhutkaya-ekologicheskaya-katastrofa/84514269 
197   https://iz.ru/1018811/aigul-khabibullina-svetlana-kazantceva/bagrovye-reki-k-chemu-privedet-razliv-20-

tys-tonn-dizelia-v-norilske 
198   https://sobesednik.ru/politika/20200603-chp-masshtaba-spiska-forbs 
199   https://theins.ru/news/223580 
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узнавать о чрезвычайных ситуациях из социальных сетей что ли? У 

вас там все в порядке со здоровьем?», — возмутился Путин.200 

 Попытка скрыть факт разлива более 20 тонн нефтепродуктов на ТЭЦ в 

Норильске привела к увеличению экономического и экологического 

ущерба. Это может иметь и серьезные последствия для губернатора 

Красноярского края. К таким выводам пришли политологи201. 

 

Ключевые события 4 июня 2020 года 

 4 июня количество публикаций об аварии достигло 4 тысяч, основную 

тематику составили сообщения об экологических последствиях аварии, 

а также о падении акций Норильского никеля в ответ на катастрофу. 

 Разлив нефтепродуктов под Норильском должен стать 

предупреждением о необходимости пересмотра стратегии развития 

Арктического региона. Об этом заявил посол доброй воли ООН 

по Арктике и Антарктике Вячеслав Фетисов202.  

 Аварийно-спасательный отряд «Газпром нефти» вылетел в Норильск 

для участия в ликвидации последствий чрезвычайной ситуации. 

Компания также начала переброску специализированной техники и 

оборудования с месторождений компании на полуостровах Ямал и 

Гыдан203. 

 Следственный комитет России возбудил уголовное дело о халатности 

из-за несвоевременного информирования об аварии под Норильском 

(ч. 1 ст. 293 УК РФ), сообщается на сайте ведомства. В отношении кого 

возбуждено уголовное дело, не уточняется204. 

 4 июня акции Норникеля теряли около 7,7% стоимости. Так рынок 

отреагировал на аварию в Норильске. Сообщается, что акции 

Норникеля тянут за собой «РУСАЛ», который к настоящему времени 

теряет уже около 3,7% капитализации, так как положение «РУСАЛа» 

критически зависит от владения пакетом в 27,82% акций Норникеля205.  

 Финансировать ликвидацию последствий дизельной катастрофы на 

норильской ТЭЦ-3 придется собственникам предприятия. Частично 

работы могла бы покрыть страховка, но договор, заключенный 

владельцем с компанией «Согаз», не рассчитан на этот конкретный вид 

страховых случаев, передает «Уралинформбюро». Экологи 

предполагают, что минимальный размер нанесенного одним только 

водным объектам ущерба в финансовом выражении превышает 6 

                                            
200   https://www.kommersant.ru/doc/4366010 
201   https://riafan.ru/1281993-eksperty-schitayut-chto-chp-v-norilske-mozhet-imet-sereznye-posledstviya-dlya-

gubernatora 
202   

https://news.rambler.ru/other/44298717/?utm_content=news_media&utm_medium=read_more&utm_source=copyli

nk 
203   https://tass.ru/proisshestviya/8647805 
204   https://www.kommersant.ru/doc/4366474 
205   https://www.finam.ru/analysis/marketnews/v-perspektive-effektivnost-nornikelya-budet-snizhatsya-a-

zatraty-rasti-20200604-18100/ 
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миллиардов рублей206. Об этом также сообщили Коммерсант, ТАСС, 

РБК и другие федеральные издания. 

 Депутат Государственной думы России от «Единой России» Александр 

Якубовский направил запрос на имя главы Следственного комитета РФ 

Александра Бастрыкина, в котором просит временно отстранить В. 

Потанина от руководства Норникелем. Об этом сообщило РБК со 

ссылкой на копию запроса Якубовского. В обращении единоросса 

говорится, что предприятие Норникеля только через два дня после 

аварии на ТЭЦ-3 в Норильске сообщило о случившемся в МЧС. По 

мнению Якубовского, тем самым компания «пыталась преуменьшить 

масштабы аварии», что «безусловно, увеличило уровень риска для 

жизни и здоровья людей и безопасности объектов энергетики и 

сократило время для принятия экстренных мер»207. 

 Международная природоохранная организация Greenpeace оценила 

экологический ущерб от ЧП под Норильском. По расчетам экологов, 

обнародованным в среду, 3 июня, ущерб только водным объектам на 

Таймыре может превышать 6 млрд рублей – «и это без учета ущерба 

почве и выбросов загрязняющих веществ в атмосферу»208. 

Впоследствии Greenpeace почти вдвое увеличил оценку ущерба от ЧП в 

Норильске, до 10 млрд рублей, сообщили РИА Новости209. 

 Ведомости сообщили, что экологическая катастрофа характеризует 

работу и промышленного предприятия, и властей: «Днем 29 мая 

очевидец аварии – водитель Андрей Афиногенов – рассказал изданию 

Baza, что проезжал мимо Норильской ТЭЦ-3, когда увидел разлив 

дизельного топлива. На месте аварии никого из персонала не было – 

утечку никто, похоже, не замечал бы и дальше, если бы его машина не 

застряла в провалившемся грунте и не загорелась, в результате чего 

возник пожар на площади порядка 350 кв. м»210. 

 Царьград опубликовал негативную статью, сообщив о многолетней 

халатной работы предприятий Норникеля: «Второй уровень, по мнению 

специалиста, – совпадение интересов этих же субъектов в том, 

чтобы замазать ЧП, прикрыть завесой «у нас всё зашибись, есть 

лишь мелкие брызги». И появляются сообщения – от «Норникеля», от 

собственника этой ТЭЦ, что будто бы автомобиль врезался в одну из 

опор, что что-то там подогнулось, что-то вылилось, но в целом всё 

устраняется, всё под контролем. Хотя уже знали масштабы 

бедствия... «И опять же – в логику частного собственника это вполне 

укладывается, – подчеркнул эксперт. – А местной власти там всё 

                                            
206   https://www.uralinform.ru/news/incidents/328650-rokovaya-oshibka-katastropha-v-norilske-ne-vpisalas-v-

strahovku/ 
207   https://www.znak.com/2020-06-

04/deputat_edinoross_potreboval_u_sk_rf_otstranit_potanina_ot_rukovodstva_nornikelem 
208  https://bit.ly/3dQiTjH  
209   https://ria.ru/20200604/1572473646.html 
210   https://www.vedomosti.ru/opinion/articles/2020/06/04/831957-dizelnoe-toplivo 

https://www.uralinform.ru/news/incidents/328650-rokovaya-oshibka-katastropha-v-norilske-ne-vpisalas-v-strahovku/
https://www.uralinform.ru/news/incidents/328650-rokovaya-oshibka-katastropha-v-norilske-ne-vpisalas-v-strahovku/
https://www.znak.com/2020-06-04/deputat_edinoross_potreboval_u_sk_rf_otstranit_potanina_ot_rukovodstva_nornikelem
https://www.znak.com/2020-06-04/deputat_edinoross_potreboval_u_sk_rf_otstranit_potanina_ot_rukovodstva_nornikelem
https://www.dw.com/ru/greenpeace-%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%BB%D0%B0-%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D1%83%D1%89%D0%B5%D1%80%D0%B1-%D0%BE%D1%82-%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BB%D0%B8%D0%B2%D0%B0-%D1%82%D0%BE%D0%BF%D0%BB%D0%B8%D0%B2%D0%B0-%D0%BF%D0%BE%D0%B4-%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BC/a-53679536
https://ria.ru/20200604/1572473646.html
https://www.vedomosti.ru/opinion/articles/2020/06/04/831957-dizelnoe-toplivo
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равно что нет, потому что пусть не формально, но де-факто 

местные власти всё равно зависят от этих денежных воротил»211. 

 Владельцы Норильского никеля несут личную ответственность за 

экологическую катастрофу на Таймыре и должны оплатить 

причиненный ущерб. Об этом заявил лидер «Справедливой России» 

депутат Госдумы Сергей Миронов. Акционеры Норникеля из личных 

средств должны оплатить как причиненный ущерб, так и работы по 

ликвидации последствий аварии — сколько бы дней, месяцев или лет 

они не длились, говорится в сообщении пресс-службы парламентария. 

«Авария на Таймыре не случайность, а закономерность, следствие 

пренебрежительного отношения собственников «Норникеля» к 

экологии, к хрупкой северной природе. Внештатные выбросы и разливы 

топлива и реагентов случаются здесь регулярно. Например, в сентябре 

2016 многострадальная река Далдыкан окрасилась в красный цвет 

после очередной аварии. Причем и тогда, и сейчас менеджеры 

компании пытались скрыть происшествие», — отметил он212. 

 

Ключевые события 5 июня 2020 года 

 Следствие обвиняет начальника котлотурбинного цеха ТЭЦ-3 

Вячеслава Старостина в преступлении, предусмотренным статьей 246 

УК РФ («Нарушение правил охраны окружающей среды при 

производстве работ»), рассказали в Красноярском краевом суде213. 

 В «Единой России» прокомментировали заявление Александра 

Якубовского, который заявил, что обратился к главе Следственного 

комитета Александру Бастрыкину с просьбой отстранить руководство 

Норникеля от работы на время расследования аварии в Норильске. 

«Любой депутат имеет право на мнение и политическую позицию. 

Это частная позиция депутата, а не позиция партии», — сообщили 

РИА Новости в пресс-службе партии «Единая Россия»214. 

 Вице-премьер Абрамченко взяла на личный контроль восстановление 

экологии в Норильске. Вице-премьер отметила, что экосреда в районе 

ЧС должна вернуться в первоначальное состояние, природоохранные 

ведомства будут регулярно проводить необходимый мониторинг215. 

 Генпрокуратура назвала причину аварии на ТЭЦ в Норильске. По 

предварительным данным, разгерметизация резервуара, где хранился 

пролившийся в Норильске дизель, произошла из-за осадки грунта. 

Ранее эту причину называли местные власти и Норникель, чьей 

«дочке» принадлежит ТЭЦ216. 

                                            
211   https://nsk.tsargrad.tv/articles/prosto-prishli-hapnut-v-strane-chp-putin-v-jarosti_258173 

 
213   http://www.trk7.ru/news/109563.html 
214   

https://aif.ru/politics/russia/eto_ne_poziciya_partii_v_er_vyskazalis_o_slovah_yakubovskogo_pro_nornikel 
215   https://www.interfax.ru/russia/712024 
216   https://www.rbc.ru/society/05/06/2020/5eda50639a79473e1f884335 

https://nsk.tsargrad.tv/articles/prosto-prishli-hapnut-v-strane-chp-putin-v-jarosti_258173
http://www.trk7.ru/news/109563.html
https://aif.ru/politics/russia/eto_ne_poziciya_partii_v_er_vyskazalis_o_slovah_yakubovskogo_pro_nornikel
https://aif.ru/politics/russia/eto_ne_poziciya_partii_v_er_vyskazalis_o_slovah_yakubovskogo_pro_nornikel
https://www.interfax.ru/russia/712024
https://www.rbc.ru/society/05/06/2020/5eda50639a79473e1f884335
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 Состояние популяции таймырских северных оленей может 

ухудшиться, если они будут переплывать реки, загрязненные в 

результате ЧП на ТЭЦ в Норильске. Об этом заявил директор 

Всемирного фонда дикой природы (WWF) России Дмитрий Горшков в 

интервью порталу «Будущее России. Национальные проекты», 

оператором которого является ТАСС217. 

 Нефтепродукты после разлива дизельного топлива на ТЭЦ-3 в 

Норильске попали в озеро Пясино. Об этом сообщил в интервью 

телеканалу «Енисей» губернатор Красноярского края Александр Усс. О 

том, что специалисты обнаружили следы нефтепродуктов в озере 

Пясино под Норильском, сообщила и заместитель министра экологии и 

рационального природопользования Красноярского края Юлия 

Гуменюк, передал ТАСС. Гуменюк предположила, что защитные 

сооружения на реке Амбарной (которая впадает в Пясино) либо были 

установлены позже, чем нужно, либо оказались недостаточно 

эффективными218. 

 Стало известно, что дочернее предприятие Норильского никеля в 2016 

году объявило аварийный пятый резервуар ТЭЦ-3, находящимся на 

ремонте, что исключило объект из списка проверяемых 

Ростехнадзором. В ведомстве отметили, что Норильско-Таймырская 

энергетическая компания (НТЭК) сообщала о продолжающемся 

ремонте резервуара во всех годовых отчетах о производственном 

контроле219. 

 Российское отделение Greenpeace обратилось к Михаилу Мишустину с 

просьбой поручить Росприроднадзору и Ростехнадзору провести 

внеплановую проверку соблюдения законодательства (включая 

проверку соблюдения технических нормативов) на всех объектах в 

Арктике, содержащих значительное количество нефти или 

нефтепродуктов. Такими объектами являются практически все 

ключевые предприятия, функционирующие на Крайнем Севере, ведь 

основные российские проекты в Арктике сфокусированы на добыче и 

переработке полезных ископаемых220. 

 Глава правительства Красноярского края Юрий Лапшин, выступая на 

сессии парламента, заявил об умалчивании масштабов аварии, 

произошедшей 29 мая на территории ТЭЦ-3 в Норильске. Об этом 

сообщает «РИА Новости». По словам Лапшина, МЧС и представители 

энергетической компании-оператора уклончиво отвечали на прямые 

вопросы краевых властей, утаивая полную информацию221. 

                                            
217   https://www.finanz.ru/novosti/aktsii/razliv-topliva-na-tec-v-norilske-mozhet-povliyat-na-populyaciyu-

severnykh-oleney-wwf-1029283946 
218   https://www.rbc.ru/society/09/06/2020/5edf25e39a79476cb1d6e962 
219   https://news.ru/incidents/tehnadzor-avarijnyj-rezervuar-norilskoj-tec-s-2016-go-chislilsya-na-remonte/ 
220   https://www.dp.ru/a/2020/06/05/Avarija_v_Norilske_udar 
221   https://www.gorodovoy.spb.ru/news/krasnoyarskie-vlasti-obvinili-mchs-i-ntek-v-zamalchivanii-incidenta-

na-norilskoy-tec 

https://www.finanz.ru/novosti/aktsii/razliv-topliva-na-tec-v-norilske-mozhet-povliyat-na-populyaciyu-severnykh-oleney-wwf-1029283946
https://www.finanz.ru/novosti/aktsii/razliv-topliva-na-tec-v-norilske-mozhet-povliyat-na-populyaciyu-severnykh-oleney-wwf-1029283946
https://www.rbc.ru/society/09/06/2020/5edf25e39a79476cb1d6e962
https://news.ru/incidents/tehnadzor-avarijnyj-rezervuar-norilskoj-tec-s-2016-go-chislilsya-na-remonte/
https://www.dp.ru/a/2020/06/05/Avarija_v_Norilske_udar
https://www.gorodovoy.spb.ru/news/krasnoyarskie-vlasti-obvinili-mchs-i-ntek-v-zamalchivanii-incidenta-na-norilskoy-tec
https://www.gorodovoy.spb.ru/news/krasnoyarskie-vlasti-obvinili-mchs-i-ntek-v-zamalchivanii-incidenta-na-norilskoy-tec
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 Генеральный директор компании Норникель В. Потанин за день 4 

июня потерял $1,5 млрд из-за падения акций компании после аварии на 

ТЭЦ-3 в Норильске. Об этом пишут «Известия» со ссылкой на Forbes 

Real Time222. 

 

Ключевые события 6 июня 2020 года 

 Председатель комитета Совета Федерации по международным делам 

Константин Косачев и сенатор Олег Морозов прокомментировали 

предложение госсекретаря США Майка Помпео о помощи с 

устранением последствий разлива дизельного топлива в Норильске. 

«Факт предложения, озвученного Помпео, можно только 

приветствовать. Это хороший жест», – приводит слова 

Косачева РИА Новости223.  

 Минэнерго России и компании ТЭК активно содействуют МЧС России 

в ликвидации разлива топлива в Норильске, в оперативном режиме 

ведут мониторинг ситуации на предмет необходимости 

дополнительных мер, сообщил министр энергетики Российской 

Федерации Александр Новак224. 

 После разлива топлива в Норильске, причиной которого называют 

просадку грунта, депутат Государственной Думы от Красноярского 

края Сергей Натаров просит правительство РФ срочно провести 

экспертизу не только под промышленными объектами города, но и под 

жилыми домами населённых пунктов, расположенных на вечной 

мерзлоте. Об этом сообщил newslab.ru. 5 июня Натаров отправил 

официальное письмо председателю кабинета министров Михаилу 

Мишустину225. 

 Российское отделение Greenpeace предложило президенту Владимиру 

Путину исключить из общенационального плана по восстановлению 

экономики положения, которые могут привести к ухудшению 

экологической ситуации в стране226. 

 Пользователи «Яндекс.Новости» не верят в то, что компания 

«Норникель» будет ликвидировать аварию в Красноярском крае за 

свой счет, соответствующие комментарии они оставили 5 июня на 

интернет-странице сервиса. Они отмечают, что собственники, 

приватизировавшие советские предприятия, не заинтересованы в том, 

чтобы вкладывать в них свои средства. Они считают, что 

приватизаторы лишь пользуются тем, что досталось от СССР, 

извлекают максимальную прибыль и не вкладывают ничего даже в 

ремонт инфраструктуры. Также вопросы у пользователей вызывает то, 
                                            

222   https://krasnoyarskmedia.ru/news/954582/ 
223   https://vz.ru/news/2020/6/7/1043601.html 
224   http://www.energyland.info/analitic-show-199482 
225   http://www.gazetazp.ru/news/obschestvo/posle-avarii-v-norilske-deputat-gosdumy-sergej-natarov-

poprosil-pravitelstvo-obezopasit-zhitelej-severa.html 
226  

  https://www.rbc.ru/society/06/06/2020/5edbe7c19a7947460a5c39ed 
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http://www.gazetazp.ru/news/obschestvo/posle-avarii-v-norilske-deputat-gosdumy-sergej-natarov-poprosil-pravitelstvo-obezopasit-zhitelej-severa.html
https://www.rbc.ru/society/06/06/2020/5edbe7c19a7947460a5c39ed
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как оборудование предприятия могло пройти проверки надзорных 

ведомств. Некоторые из них предполагают, что в подобных случаях не 

может не быть коррупционной составляющей. Бурное обсуждение 

вызвало также состояние оборудования на предприятиях Норникеля227.  

 Петиция с требованием освободить начальника котлотурбинного цеха 

Вячеслава Старостина, арестованного после аварии на Норильской 

ТЭЦ-3, собрала около шести тысяч подписей на сайте Change.org. 

Автор обращения назвал Старостина не причастным к утечке около 20–

22 тысяч тонн дизельного топлива из резервуара ТЭЦ.228 

 Ростехнадзор не исключает, что причиной разлива топлива в 

Норильске могло стать изношенное оборудование и отсутствие 

автоматизированных систем безопасности на ТЭЦ-3, где произошла 

авария. В ведомстве пояснили, что аварийный пятый резервуар с 2016 

года официально находился на ремонте, поэтому проверки в его 

отношении не проводились. С 2017 года в общей сложности было 

проведено семь контрольных мероприятий, за нарушения выписали 

штрафы на четыре миллиона рублей229. 

 

Ключевые события 7 июня 2020 года 

 В. Потанин из тундры вышел на связь с президентом Владимиром 

Путиным и обещал возместить весь ущерб от экологической 

катастрофы, вызванной разливом дизельного топлива в реки под 

Норильском. Сумму ущерба он оценил в 10 млрд рублей230. 

 Темы национализации Норникеля после экологической катастрофы в 

Норильске не существует для Кремля. Таким образом возможность 

радикальных решений в отношении руководства компании оценил 

пресс-секретарь президента России Дмитрий Песков231. 

 В МЧС сообщили о сроках окончания основных работ на месте аварии 

в Норильске. Они завершатся в течение двух недель, сообщил ТАСС 

замглавы ведомства Александр Чуприян232. 

 В Норильске демонтируют поврежденный бак на ТЭЦ-3 для 

подтверждения причины аварии, сообщил директор заполярного 

филиала Норникеля Николай Уткин233. 

 На видеосвязи с В, Потаниным Владимир Путин сообщил: «Если бы 

своевременно поменяли резервуар, и ущерба не было бы экологического, 

и расходы такие не нужно было бы нести компании». Также президент 

сказал, что в результате чрезвычайной ситуации хрупкой арктической 

природе нанесен серьезный урон. Генпрокуратура, по его словам, 

                                            
227   https://rossaprimavera.ru/news/bca1d05a 
228   https://news.ru/society/peticiya-v-zashitu-nachalnika-ceha-norilskoj-tec-sobrala-tysyachi-podpisej/ 
229   https://life.ru/p/1327757 
230   https://www.bbc.com/russian/features-52927799 
231   https://lenta.ru/news/2020/06/05/no_exist/ 
232   https://govoritmoskva.ru/news/236337 
233   https://www.kommersant.ru/doc/4372714 
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https://lenta.ru/news/2020/06/05/no_exist/
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https://www.kommersant.ru/doc/4372714
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должна тщательно и бескомпромиссно разобраться в причинах 

аварии234.  

 Как сообщает Российская газета, ситуацию с ликвидацией последствий 

аварии осложняет сильный ветер, который раздувает нефтяные пятна 

на воде. Чтобы локализовать мигрирующее пятно, приходится не 

только передвигать технику и боны, но и большие емкости, куда 

сливают водно-нефтяную смесь235.  

 Издание «Фонтанка» сообщила, что катастрофы под Мурманском и 

Норильском - только начало и Северо-Западу стоит ожидать новых 

катастроф из-за глобального потепления236. 

 

Ключевые события 8 июня 2020 года 

 В Норильске начальнику цеха ТЭЦ предъявили обвинение по делу об 

утечке топлива. Об этом сообщает агентство ТАСС со ссылкой на 

следственный комитет. Вячеслава Старостина обвиняют в нарушении 

правил охраны окружающей среды при выполнении работ237. 

 Премьер-министр России Михаил Мишустин поручил правительству 

подготовить законопроект, предусматривающий ответственность за 

разлив нефтепродуктов238. 

 Спасатели Морспасслужбы РФ с 1 июня собрали более 650 кубометров 

нефтепродуктов с водной поверхности в ходе ликвидации последствий 

аварии на ТЭЦ-3 под Норильском, сообщил Росморречфлот239. 

 Издание «Репортер» раскритиковало руководство компании за 

халатность на предприятиях: «Да, несвоевременное оповещение МЧС и 

властей о ЧП – это реальный «косяк» начальника цеха, но есть два 

встречных вопроса. Во-первых, в каком состоянии вообще был этот 

резервуар, какова была степень его износа, куда смотрели 

«эффективный частный собственник» и его «эффективные 

менеджеры»? Во-вторых, куда смотрели многочисленные 

проверяющие инстанции? Чтобы не заметить износ конструкции, 

являющейся источником повышенной опасности, и таяние вечной 

мерзлоты, надо смотреть куда-то в сторону. То, что глава 

государства узнал о происшествии из социальных сетей, может 

свидетельствовать либо о несоответствии чиновников занимаемой 

должности, либо о попытке ЧП скрыть. Получается неприглядная 

логическая цепочка: «эффективный частный собственник» + 

«эффективные менеджеры» + неэффективные чиновники = некая 

усредненная формула катастрофы. Что примечательно, основное 

                                            
234   https://www.bbc.com/russian/features-52927799 
235   https://rg.ru/2020/06/07/reg-sibfo/sbor-razlivshihsia-v-norilske-nefteproduktov-oslozhniaet-silnyj-

veter.html 
236   https://www.fontanka.ru/2020/06/07/69300022/ 
237   https://echo.msk.ru/news/2657010 
238   https://iz.ru/1021036/2020-06-08/mishustin-poruchil-podgotovit-proekt-dlia-predotvrashcheniia-razlivov-

nefti 
239   https://ria.ru/20200608/1572606355 
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https://www.fontanka.ru/2020/06/07/69300022/
https://echo.msk.ru/news/2657010
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бремя разгребания последствий аварии сейчас несет государство, 

несмотря на заверения олигарха Потанина»240. 

 Журналист Андрей Караулов опубликовал на ютуб-канале свой разбор 

аварии в Норильске. В ролике он раскритиковал группу экологов, 

которая прилетала на место для оценки ЧП, и назвал их специалистами, 

«прикормленными» чиновниками и Норникелем. Караулов добавил, 

что дизельное топливо уже осело на дно рек, так как дизель, по его 

мнению, тяжелее нефти и не держится на поверхности воды241. 

 Новые пробы забора воды в районе разлива дизельного топлива в 

Норильске показали превышение предельно допустимой концентрации 

(ПДК) вредных примесей более чем в 60 раз. При этом, это в три раза 

меньше, чем два дня назад, сообщил представитель экстренных 

служб242. 

 Корреспондент «Новой газеты» пишет: «Тогда мне стало ясно, что 

техногенные аварии случаются здесь регулярно, просто на «большой 

земле» о них толком не слышат, а экологическая катастрофа — 

просто форма существования Норильска, а не какое-то отдельное 

событие». В отношении компании заявляется следующее: «Норникель» 

— одно из самых рентабельных предприятий в мире в своем секторе. 

Помогают низкие затраты. А их удается держать на низком уровне 

потому, что основные капиталовложения были сделаны еще до 

перестройки. Последняя крупная модернизация была проведена в 1972 

году, так что износ основных фондов уже превысил 70%»243. 

 

Ключевые события 9 июня 2020 года 

 Губернатор Красноярского края Александр Усс посетил краевой Центр 

реализации мероприятий по природопользованию и охране 

окружающей среды, на базе которого группа экспертов ведёт работу по 

оценке экологических последствий и масштабов загрязнения водных и 

околоводных объектов в результате разлива нефтепродуктов на ТЭЦ-3 

в Норильске. Группа сформирована по поручению губернатора. В ее 

состав вошли представители Института экологии и географии СФУ, 

Института фундаментальной биологии и биотехнологии, а также 

государственных органов власти244. 

 «В первые дни после разлива топлива из норильского ТЭЦ-3 властям 

направлялись заведомо ложные данные», — сказал губернатор 

Александр Усс. Он напомнил, что сначала в донесениях говорилось, 

будто авария произошла из-за того, что в емкость для хранения дизеля 

въехал автомобиль, и что ни запаха топлива, ни соответствующих 

                                            
240   https://topcor.ru/15025-kak-jekonomija-oligarhov-privela-k-naihudshej-jekologicheskoj-katastrofe-

rossijskogo-severa.html 
241   https://prmira.ru/news/zhurnalist-karaulov-nazval-priletevshih-v-norilsk-ekologov-prikormlennyimi-odin-

iz-nih-otvetil-gde-p/ 
242   https://1prime.ru/News/20200608/831589612.html 
243   https://novayagazeta.ru/articles/2020/06/07/85724-katastrofa-kazhdyy-den 
244   http://energyland.info/news-show--neftegaz-199564 
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пятен на воде нет. Побывав на месте аварии, губернатор сказал 

буквально следующее: «Возникает вопрос, откуда такая потеря 

зрения и обоняния?». Он добавил, что подобную ложь может объяснить 

только осознанным намерением скрыть всю серьезность ситуации. При 

этом кого именно глава региона обвиняет в дезинформации – он не 

уточнил245. 

 На водоемах и водотоках пострадавших от разлива нефтепродуктов на 

ТЭЦ-3 Норильска установлены дополнительные боновые заграждения. 

Сообщается, что для предотвращения распространения 

нефтепродуктов на водных объектах места происшествия и ниже его по 

течению установлено шесть дополнительных бонов246. 

 Последствия аварии в Норильске ликвидируют опережающими 

темпами. В настоящее время, по данным первого заместителя МЧС 

России Александра Чуприяна, в районе ТЭЦ-3, где произошел разлив 

дизтоплива, собрано уже 1,5 тонны нефтепродуктов247. 

 Авария на ТЭЦ в Норильске может быть выгодна тем, кто стремится 

дискредитировать политику России в Арктике. Такое заявление сделал 

секретарь Совета безопасности РФ Николай Патрушев248. 

 Недовольство поиском стрелочника и выгораживанием руководства 

компании Норникель и АО «НТЭК» (Норильско-Таймырской 

энергетической компании) выразили пользователи Сети, комментируя 

арест начальника цеха ТЭЦ-3 Николая Старостина. Наиболее 

популярными у пользователей Сети стали комментарии, в которых 

отмечалось, что ответственность должны нести собственники и 

директора предприятия, а не начальник цеха.249 

 Некоторые эксперты заметили, что аффилированный с «Русалом» 

крупный акционер Норникеля Олег Дерипаска ведет атаку на 

президента Норникеля В. Потанина. В частности, сын бывшего главы 

администрации Иркутска, депутат Александр Якубовский попросил 

следственный комитет отстранить руководство Норникеля. По 

информации «Новых известий», он является лоббистом «Русала» и в 

СМИ часто упоминается вместе с Дерипаской. «В качестве виновника 

назначен президент «Норникеля» Владимир Потанин, и говорят 

журналисты только о нем. Между тем, структура управления и 

капитала компании такова, что и Дерипаска, совсем ненамного 

отставший от Потанина (34,6% и 27,82% по официальным данным), 

также вмешивается в ее политику. И, если уж кого винить в том, 

что вышло на ТЭЦ-3, так это Олега Владимировича, ведущего 

последовательную политику по обрезанию хвостов и костов, в том 

                                            
245   https://echo.msk.ru/news/2657376-echo.html 
246   https://rossaprimavera.ru/news/10822ea3 
247   https://www.mk.ru/social/2020/06/09/posledstviya-avarii-v-norilske-likvidiruyut-operezhayushhimi-

tempami.html 
248   https://ura.news/news/1052435685 
249   https://rossaprimavera.ru/news/4e757bf7 

https://echo.msk.ru/news/2657376-echo.html
https://rossaprimavera.ru/news/10822ea3
https://www.mk.ru/social/2020/06/09/posledstviya-avarii-v-norilske-likvidiruyut-operezhayushhimi-tempami.html
https://www.mk.ru/social/2020/06/09/posledstviya-avarii-v-norilske-likvidiruyut-operezhayushhimi-tempami.html
https://ura.news/news/1052435685
https://rossaprimavera.ru/news/4e757bf7


92 

числе и на обновление оборудования», — говорится в сообщении 

Telegram-канала «Котел #6». Авторы считают, что Дерипаска просто 

ждал удобного случая для «природоохранной» атаки на Потанина. 

«Помимо совсем уж брутального отъема собственности возможен и 

выкуп акций «Норникеля» по удобной цене: на фоне скандала они 

заметно «просели»», — уточняется в сообщении250. 

 

Выводы и рекомендации 

Очевидно, что авария на ТЭЦ-3 обнажила мобилизационную повестку, 

о которой говорилось в предыдущих главах. Авария не только 

спровоцировала общественное недовольство, но и поставило руководство 

Норникеля под удар, инициировав волну обсуждений о возможной 

национализации предприятия. Несмотря на отрицание Кремлем такой 

возможности, эта тема уже была вброшена в дискурс и может быть в любой 

момент реанимирована.  

Очевидными проблемами при работе с данной аварией являются:  

 Задержка с информированием органов власти о ситуации, а также, 

возможно, предоставление неактуальной информации, возможное 

препятствование доступа представителей властей к зоне аварии;  

 Освещение факта того, что компания пренебрегла предупреждением об 

аварийном состоянии резервуара со стороны органов власти. Это 

наслаивается на аварию на руднике «Таймырский», где компания 

якобы заранее знала о проблемах на шахте. Также упоминалось о том, 

что компания могла оплатить главе Росприроднадзора перелет до места 

аварии бизнес-джетом. В целом, можно ожидать усиления контроля за 

компанией со стороны органов власти;  

 Поиск «стрелочника», которым был признан руководитель среднего 

звена: складывается ощущение, что широкая общественность «ждет 

головы» более высокопоставленного руководителя;  

 Отложенная реакция на ситуацию со стороны В. Путина. Известно, что 

президент не принимает решений под давлением, поэтому в период 

кризиса открытых санкций не последует. Однако после того, как 

кризис минует – рекомендуется готовиться к осложнению отношений. 

Аналогично и в отношении губернатора А. Усса, который также 

получил серьезный репутационный и политический ущерб в связи с 

аварией. 

 Что еще более важно, ряд крупных федеральных чиновников заявил о 

необходимости пересмотра Арктической стратегии, что создает 

очевидные риски снижения роли или даже игнорирования компании в 

рамках развития Арктики. Борьба в информационном пространстве 

должна быть связана с защитой морального права Норникеля 

оставаться флагманом Арктики и сохранять лидирующие позиции в 

регионе. 

                                            
250   https://newsnn.ru/news/society/09-06-2020/ekologicheskaya-katastrofa-v-norilske-prichem-zdes-deripaska 
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 Также у компании очевидные проблемы в отношениях с Русалом. О. 

Дерипаска, как и в ситуации с аварией на руднике «Таймырский», 

подключился к информационной кампании против Норникеля.  

В связи с вышесказанным, компании требуются решительные меры для 

того, чтобы развернуть сложившуюся ситуацию в свою пользу и снизить 

репутационные риски. Для этого предлагается два ключевых направления 

деятельности: кризисное (связанное со снижением рисков в отношении 

сложившейся ситуации) и стратегическое (изменение позиционирования 

компании). 

 

Кризисные меры реагирования на аварию ТЭЦ-3 

Во-первых, компании требуется сохранить моральное право 

высказываться по Арктике и экологии, а также сохранить свои лидерские 

позиции в арктической зоне. Это критически важно, поскольку тенденция 

складывается таким образом, что Норникель может оказаться в изоляции по 

арктической тематике из-за призывов внести изменения в стратегию развития 

Арктики.  

Для того, чтобы подтвердить свое лидерство нужно признать свою 

ответственность. Основной посыл может быть примерно следующим: 

«Норникель много делал и делает для сохранения экологии в Арктике, но мы 

недооценили насколько хрупким является мир и готовы решительными 

действиями не только компенсировать нанесенный ущерб, но и сделать все, 

чтобы ситуация не повторилась вновь». С одной стороны, такая позиция не 

умаляет заслуги Норникеля, с другой – концентрирует внимание не на 

проблеме, а на готовности ее решать и меняться.  

Однако одного позиционирования недостаточно. Требуются 

решительные действия, которые подкрепят посыл компании. Нужны громкие 

и яркие инициативы по противодействию технологическим и экологическим 

угрозам в Арктике. К примеру, можно анонсировать создание страхового 

фонда, куда Норникель вложит определенную сумму денег на компенсацию 

ущерба. Можно предложить другим компаниям также поддержать эту 

инициативу.  

Другой вариант – анонсировать программу по разработке пула 

технологий, которые помогут в ликвидации подобных аварий. Возможно, 

имеет смысл создать отдельный НИИ по этому вопросу, который помимо 

проблем ликвидации, будет заниматься вопросами предупреждения и 

диагностирования утечек и иных внештатных ситуаций. Важно показать, что 

компания готова пересмотреть свои бизнес-процессы для обеспечения 

безопасности и экологии.  

Еще один вариант – анонсировать разработку риск-карты, которая 

определит все риски в отношении техногенных и экологических аварий на 

предприятии, а также создать дорожную карту по предотвращению рисков. К 

созданию такой риск-карты предлагается привлечь в том числе экологов и 

широкую общественность.  
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В комплексе такие действия помогут снять накал негатива в отношении 

компании и сместить дискурс с вопроса «кто виноват?» на «что делать?», то 

есть с обсуждения последствий утечки топлива на вопрос предупреждения 

таких аварий и ликвидации их последствий. 

 

Стратегическое развитие сотрудничества с федеральными 

органами власти России и повышение эффективности мероприятий 

компании 

Компания Норникель давно и достаточно успешно взаимодействует с 

федеральными органами власти, однако для расширения и углубления 

сотрудничества в условиях мировой и внутрироссийской нестабильности 

требуются дополнительные каналы коммуникации для выстраивания 

прочных и взаимовыгодных отношений с представителями российской 

власти. Это особенно актуально в условиях экологического кризиса. 

Новые каналы коммуникации напрямую связаны с новыми подходами 

к взаимодействую с властью, которые подразумевают создание устойчивых 

конкурентных преимуществ, основанных на сильных сторонах компании.  

Первое и самое важное стратегическое конкурентное преимущество – 

изменением позиционирования компании. Изучение информационного фона 

вокруг социального проекта Норникеля «Мир новых возможностей» 

показало, что данный проект широко и позитивно освещался в СМИ, а также 

пользовался поддержкой федеральной и региональной власти. Исходя из 

публикаций очевидно, что компания позиционирует себя как надежный 

партнер и помощник власти, разделяющий ценности и задачи, которые стоят 

перед страной. Очевидна также и высокая социальная ответственность 

компании, которая простирается далеко за пределы текущих экономических 

интересов.  

Несмотря на реализацию проектов социальной поддержки на высоком 

уровне, у данного подхода есть ключевой недостаток – все остальные 

крупные компании делают тоже самое. Социальные проекты компании 

вступают в конкуренцию не только с проектами других компаний из горно-

металлургического сектора, но и с проектами таких гигантов как Газпром, 

Роснефть, Ростех и другими компаниями из прочих отраслей экономики. В 

таком противостоянии цена победы очень высока, поскольку идет «война 

масштабов» проектов, которые с каждым годом будут требовать все больших 

затрат для удержания лидерских позиций. В данном случае рекомендуется 

также использовать стратегию асимметричного ответа и изменить 

позиционирование компании для усиления текущих и новых проектов. 

Основная суть нового позиционирования компании – смена 

полярности. Нужно не бороться с другими компаниями за лидерство в 

реализации проектов, а объединять усилия для достижения синергетического 

эффекта. Норникель должен стать той силой, под эгидой которой другие 

коммерческие компании, общественники, деятели науки, представители 

власти смогут работать совместно для достижения еще более высоких и 

амбициозных целей. То есть компания станет объединяющим звеном между 
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всеми заинтересованными сторонами, тем самым выйдет из конкуренции и 

«встанет над схваткой». Но для этого в условиях кризиса нужно показать 

решительные действия и исправить нанесенный репутационный ущерб, 

поскольку компания находится «под огнем» и никто не захочет работать с 

«токсичным» партнером из опасения также попасть под удар. 

После снятия острой фазы кризиса рекомендуется перейти к разработке 

новой идеологии компании. Идеологической основой нового 

позиционирования может стать термин «синергия»251. Этот термин 

рекомендуется использовать в общественной и корпоративной риторике, а 

также закрепить в документах компании. Трактовать термин «синергия» 

рекомендуется в следующем ключе. «Двадцать первый век ставит перед 

страной и миром новые и сложные задачи. Эпидемия коронавируса и 

следующий за ней период экономической турбулентности очевидно говорит 

о серьезной потребности в новых подходах как к корпоративным, так и к 

общественным проектам. В новых условиях закручивание «спирали 

конкуренции» (аналогия на «спираль насилия») приведет лишь к новому 

витку ожесточения борьбы. Компания же приняла решение разорвать 

порочный круг и перейти от этапа конкуренции к этапу синергии». Далее это 

видение можно ассоциировать с необходимостью консолидации усилий 

бизнеса и общества на благо страны, ведь только совместными усилиями 

возможно достижения лучшего будущего для российского народа.  

Такое позиционирование предлагает целый ряд существенных 

преимуществ. Одно из самых важных – изменение формата 

взаимоотношений с федеральными органами власти. Если сейчас компания 

говорит преимущественно за себя, то после внедрения нового 

позиционирования компания сможет транслировать консолидированную 

повестку бизнеса, общественности, науки и власти. Эта консолидированная 

повестка будет звучать громче и убедительнее как для представителей 

власти, так и для широкой общественности. 

При этом надо особое внимание уделить поиску сегментов 

корпоративных усилий и форм правильного взаимодействия с РСПП и 

другими профильными объединениями. 

Второе значимое преимущество синергетического подхода – выделение 

и отстройка от других компаний. Как уже было сказано, «война масштабов» 

общественно-важных проектов – изначально неоптимальная стратегия, 

которая с каждым годом будет требовать все больше и больше ресурсов. 

Синергетический подход позволит выйти из конкуренции с другими 

компаниями и выделиться на их фоне перед федеральными органами власти, 

то есть произвести «отстройку» от иных представителей крупного бизнеса. 

Таким образом компания не пытается сделать более крупный или 

качественный проект, а консолидирует усилия других интересантов для 

реализации проектов. Это принципиально другой уровень деятельности и 

                                            
251   Использование этого термина осложнено наличием прецедентов в российском бизнесе, образовании 

и пр. Для преодоления технических проблем потребуются определенные организационные усилия. 
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тот, под чьей эгидой будет идти консолидация усилий, будет в наиболее 

выгодном положении. В таком контексте Норникель может стать лидером 

движения, в то время как бывшие конкуренты-представители крупного 

бизнеса будут всего лишь рядовыми участниками. Соответственно, органы 

власти будут больше заинтересованы в контактах с лидером, чем с рядовым 

участником. 

Третье преимущество синергетического подхода – консолидация 

ресурсов. В случае успешной реализации нового подхода, компания сможет 

использовать для реализации новых проектов ресурсы и других компаний-

участников. Такая консолидация ресурсов позволит реализовывать 

действительно крупные и значимые проекты. 

Четвертое преимущество синергетического подхода – управление 

повесткой. Лидер движения может определять тематику повестки, ее 

тональность. Лидер управляет смыслами повестки, давая нужные трактовки и 

определяя ход дискуссии. Управление общественной и государственной 

дискуссией приобретает особенную важность в условиях экономической 

нестабильности и новых вызовов современности, поскольку государственная 

политика и регулирование не всегда формируют повестку, но и часто 

становятся ее субъектом и определяются на основе общественно важной 

дискуссии. Более того, консолидированное мнение выглядит более 

конструктивным и устойчивым в конкурентной борьбе смыслов как внутри 

повестки, так и между различными повестками. 

Из вышесказанного следует, что синергетический подход к реализации 

общественно значимых проектов в контексте взаимоотношений с органами 

власти дает значительные преимущества по сравнению с традиционным 

«конкурентным» подходом и может быть с пользой реализован в компании.  

Вторым важнейшим конкурентным преимуществом компании может 

стать собственная площадка. Консолидация повестки и управление 

синергией будет проходить эффективнее, если у компании будет собственная 

площадка для проведения мероприятий и ведения дискуссии. 

Она позволит с меньшими затратами проводить как традиционные 

мероприятия, такие как пресс-конференции, круглые столы или иные 

собрания, так и создавать новые форматы и инфоповоды. 

Первое преимущество собственной площадки – регулярность работы. 

На площадке будут регулярно проводиться различные мероприятия, 

генерирующие информационные поводы. Важно представлять площадку, как 

место для проведения регулярной дискуссии по значимым вопросам. То есть 

журналисты и общественники будут знать, что если требуется провести 

обсуждение или найти фактуру для статьи – можно просто приехать на 

площадку Норникеля, где всегда что-то происходит.  

Второе преимущество собственной площадки – использование новых 

форматов и генерация информационных поводов. Возможным новым 

форматом потенциально могут стать дебаты. Движение дебатов за последние 

десять лет активно развивается как в молодежной среде, так и приобретает 

значение в политическом и общественном процессе. Площадка Норникеля 
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может стать потенциальным местом проведения неполитических дебатов 

между различными структурами по общественно значимым темам. Такой 

формат привлекает много внимания СМИ, что обеспечит большое число 

публикаций и медиаэффект. Также на дебаты между значимыми персонами 

захочет посмотреть много людей, которых можно пригласить как 

непосредственно в зал, так и транслировать дебаты в социальные сети. 

Несмотря на все предубеждения перед дебатами, если они организованы по 

правилам и эти правила соблюдаются, то они носят конструктивный и 

общественно полезный характер. 

Другим новым форматом может быть общественная дискуссия. Идея 

заключается в том, что по определенной теме собирается ряд экспертов, 

которые обсуждают тему и отвечают на вопросы. Вопросы поступают от 

аудитории в зале, а также от смотрящих трансляцию в социальных сетях или 

в медиа. Публичной дискуссией управляет модератор, а онлайн-вопросы 

фильтрует редакторская группа. Такой формат обеспечит формальный, но 

видимый доступ простых людей к лидерам общественного мнения и при 

должной организации и подготовке может привлечь существенный интерес 

аудитории.  

Еще один возможный формат – сессии «мозгового штурма» с 

экспертами и общественностью. Это уже более сложный формат, где один 

или несколько экспертов в рамках дискуссии между собой и аудиторией 

вырабатывают определенное знание и видение, которое может 

транслироваться органам государственной власти. Такой формат также 

является новым и нестандартным для России. Однако именно 

интерактивность и кажущаяся близость экспертов, а также ощущение 

личного участия всех зрителей (как в зале, так и онлайн), привлекает 

существенный интерес аудитории. 

Интересным форматом могут стать и онлайн-марафоны. Их также 

нечасто проводят в России, однако они являются важным форматом борьбы 

за повестку в общественной жизни стран Запада. Основная идея онлайн-

марафонов – широкий интервал времени, в рамках которого будет идти 

непрекращающееся обсуждение тех или иных вопросов. К примеру, можно 

провести экологический 24-х часовой онлайн-марафон, в котором примут 

участие эксперты и общественники. Важно, чтобы у марафона было громкое 

открытие и присутствие лидеров общественного мнения для привлечения 

аудитории на старте марафона.  

Третье преимущество собственной площадки – консолидация 

экспертов. Основная идеологическая составляющая заключается в том, чтобы 

площадка была не просто «еще одной площадкой», а стала «площадкой над 

площадками», местом, где происходила консолидация повестки других 

различных площадок.  То есть на площадке компании должны представлять 

позицию эксперты Общественной палаты, РСПП, ТПП и других значимых 

площадок, а в процессе дискуссии эти позиции будут консолидированы в 

единый документ, который будет передан в профильные органы власти. 

Иначе говоря, площадка должна стать «вершиной пирамиды общественной 
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дискуссии», где будут сходиться воедино все мнения заинтересованных 

сторон.  

Четвертое преимущество собственной площадки – сеть экспертов. 

Только агрегировать позиции всех сторон недостаточно – такой формат 

будет вторичным. Собранную информацию необходимо переработать и 

создать на ее основе рациональные предложения для внесения изменений в 

текущую государственную политику и регулирование. Для этого требуется 

пул общепризнанных экспертов, чей авторитет и профессиональные знания 

позволят им сформировать подобные предложения. Поэтому важно создавать 

собственные экспертные сети по ключевым вопросам, которые смогут с 

одной стороны, давать профессиональные заключения по итогам дискуссий, 

а также будут выступать «группой поддержки» при дальнейшем 

продвижении этих инициатив в органах государственной власти.  

Пятое преимущество собственной площадки – продвижение 

инициатив. Созданные инициативы очень важно не только формировать, но и 

продвигать. Для этого требуется объединенный ресурс целого ряда 

интересантов. Очень важно показать, что власть слышит инициативы 

площадки и готова к их реализации. Это позволит закрепить репутацию 

площадки как реально действующего инструмента коммуникации с органами 

власти. 

Шестое преимущество собственной площадки – использование 

ресурсов для экспансии смыслов, перехвата инициативы и создания новых 

повесток. Как уже заявлялось, для успеха площадки требуется четыре 

ключевых компонента: доступ к широкой аудитории через СМИ и 

социальные сети, участие лидеров общественного мнения, собственная сеть 

экспертов, а также готовность к сотрудничеству со стороны федеральных 

органов власти. Синергия этих компонентов создает оптимальные условия 

для управления повесткой через экспансию идеологии и смыслов, которые 

будет транслировать компания. Иначе говоря, то, о чем говорит компания 

завтра станет предметом широкой общественной дискуссии и мировоззрения, 

а послезавтра – предметом государственной политики. Такой ресурс можно 

использовать как для закрепления в уже существующих повестках, таких как 

Арктика, экологическая безопасность, эффективный бизнес, социальная 

ответственность, так и создавать новые повестки.  

В таком контексте идея важности синергии и консолидации усилий 

государства и общества для будущего страны является не просто 

инструментом, но и повесткой сама по себе.  

При оптимальных условиях компания может при помощи собственной 

площадки создать и внедрить в массовое сознание идею синергии и важности 

сплоченности перед лицом внешних трудностей. При успехах в продвижении 

данной повестки компания будет ассоциироваться с синергетическим 

подходом и станет флагманом синергетической повестки. Аналогичную 

работу можно провести и в отношении любой другой идеи, которую можно 

превратить в общепризнанную повестку.  
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Также с помощью данного инструмента можно перехватывать 

инициативу в важных для компании повестках у других организаций, а также 

корректировать тональность и направление дискуссии. Что не менее важно, 

это гибкость данного инструмента: его можно таргетировать (нацелить) на 

любую целевую аудиторию: это может быть широкая общественность, 

определенный орган власти или конкретное должностное лицо, действующие 

и потенциальные инвесторы компании. 

С технологической точки зрения, для создания такой площадки 

требуется физическое место с выгодным географическим расположением. К 

примеру, рядом с Охотным Рядом располагается Государственный 

геологический музей им. В.И. Вернадского (близко к Кремлю и 

Государственной Думе) или рядом с Китай-городом - Политехнический 

музей (близко к Администрации президента РФ). Что важно, музеи обладают 

определенным статусом, там всегда есть чем увлечь гостей и в наличии 

нужная инфраструктура для проведения выставок, экспозиций или иных 

мероприятий. Более того, размещение такой площадки может быть выгодно и 

самому музею, к которому будет привлекаться интерес в контексте работы 

площадки компании. Еще одним вариантом может стать размещение в вузе-

партнере компании, таком как НИТУ «МИСиС» или другом с выгодным 

расположением и высоким статусом. 

Помимо площадки требуются сотрудники, которые смогу реализовать 

четыре ключевых компонента площадки. Поэтому для работы на площадке 

нужны люди с опытом работы с прессой, организации мероприятий, работы с 

органами власти, работой с социальными сетями. Для организации данной 

структуры требуется синергия PR, GR и Event направлений работы 

компании. 

Третье конкурентное преимущество компании – нестандартные 

информационные поводы и работа в нестандартных информационных нишах. 

Несмотря на то, что нестандартные информационные поводы – это область 

«традиционной» конкуренции между PR-департаментами крупных 

компаний, даже здесь можно применить ассиметричный подход для 

достижения нужных показателей и доступа к целевой аудитории. 

Для повышения эффективности проводимых мероприятий 

рекомендуется увеличить их интерактивность. Как показывает практика, 

аудитория более позитивно реагирует на информационные поводы, в 

которых она может принять личное участие. Поэтому предлагается к 

каждому проводимому мероприятию добавлять возможность взаимодействия 

с широкой аудиторией. К примеру, в рамках распределения грантов 

рекомендуется провести не только отбор жюри, но и онлайн-голосование по 

лучшему проекту или ввести дополнительную номинацию «приз зрительских 

симпатий». С одной стороны, подобное голосование ни к чему не обязывает, 

но создает ощущение сопричастности и является дополнительным 

информационным поводом. С другой стороны, результаты голосования 

всегда можно изменить как техническим способом, так и привлекая 

дополнительную аудиторию. Также интерактивность можно повысить и на 
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других мероприятиях, таких, например, как проект «Комбинат добра». 

Возможным вариантом является добавление «интерактивных карт», где 

будут подсвечиваться мероприятия волонтеров компании. Можно создать 

форму обратной связи, где каждый желающий сможет предложить проблему, 

которую нужно решить, и, если эта проблема решаема силами волонтеров, 

совместно с инициатором провести акцию и осветить ее в медиа. Также 

рекомендуется вести онлайн-трансляции всех проводимых мероприятий. 

Второй пункт повышения качества проводимых мероприятий – 

повышение их цифровизации и освещения в социальных сетях. Очень важно, 

чтобы проекты компании освещались не только в СМИ, но и в социальных 

сетях. Рекомендуется использовать все возможности мобилизации аудитории 

для распространения информации о проекте. Предлагается каждый проект 

параллельно освещать с использованием технологий вирусного 

распространения информации. Помимо уже известных и используемых 

флешмобов существуют и другие, набирающие известность социальные 

инструменты. 

К примеру, достаточно популярны т.н. челленджи (соревнования на 

выполнение определенных действий) в социальных сетях. К примеру, в 

качестве успешного запуска челленджа коммерческой компанией можно 

назвать сотрудничество Nike и футболиста Криштиану Роналду. В апреле 

2020 года они запустили челлендж в рамках проекта «Домашний кубок» 

(#livingroomcup) с охватом в 43 тыс. человек на выполнение упражнений на 

пресс252. К нему активно присоединялись и российские спортсмены, и 

простые люди. Такой мощный инструмент рекомендуется использовать в 

рамках сопровождения мероприятий.  

Другим интересным инструментом является «битва хештегов». 

Поскольку хештеги позволяют быстро находить схожие по тематике 

материалы, можно подсчитать общее количество хештегов, которые 

поставили пользователи социальной сети. Соответственно, по какому 

запросу больше хештегов – тот и победил. Динамику борьбы можно также 

освещать на сайтах компании в специальных разделах и в социальных сетях. 

Третий пункт повышения качества мероприятий – определение 

ощутимой и реальной пользы для конкретной целевой аудитории. Очень 

важно, чтобы самые красивые и стратегически долгосрочные акции 

сопровождались быстрыми и измеримыми результатами, которые бы 

приносили пользу конкретной целевой аудитории. К примеру, в рамках 

конкурса грантов усилить работу с конкурсантами и направить их на 

выполнение каких-либо дополнительных проектов, например, вывезти их на 

экологическое мероприятие или в дом престарелых. Общая идея – сделать 

конкурсантов участниками своего рода «реалити-шоу», где они будут 

параллельно оказывать прямую помощь конкретным людям. Естественно, 

все эти шаги будут освещаться в СМИ и в социальных сетях.  

                                            
252   https://www.instagram.com/p/B-mvvtxA_6D  

https://www.instagram.com/p/B-mvvtxA_6D
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Также компании предлагается продолжить занимать нестандартные 

информационные ниши. Особое внимание привлекают те мероприятия, 

которые сильно отличаются от зоны деловых интересов компании. 

Достаточно успешно в СМИ транслировался опыт с мероприятием 

Робоникель, социального проекта по робототехнике. Нельзя не отметить и 

проект токенов, обеспеченных палладием, о которых писали и российские, и 

зарубежные СМИ. Предлагается сделать шаг еще дальше и сформировать 

комплексную ассоциацию «Норникель – высокие технологии». Для этого 

необходимо проводить экспансию и в другие высокотехнологичные сектора. 

Наиболее привлекательными для компании являются три сферы: 

электромобили, криптовалюты и кибер-безопасность. Все три сферы так или 

иначе уже задействованы компанией, в связи с чем предлагается обратить на 

них особое внимание. 

Норникель может стать популяризатором распространения 

электромобилей253 в России, тем более, что в Финляндии совместно с 

партнерами уже планируется открыть предприятие по переработке 

аккумуляторов. На этой почве можно привлекать и представителей элиты (у 

многих из них есть автомобиль Tesla) по принципу Harley Davidson Club, 

поскольку многие крупные чиновники владеют мотоциклом данной марки. В 

рамках работы по популяризации электромобилей можно проводить как 

мероприятия для детей и подростков, рассказывающие о том, как 

электрические двигатели могут изменить мир и чем они лучше бензиновых 

(экологическая повестка и просвещение), так и для более взрослой 

аудитории: роуд-шоу, выставки, испытания на прочность и т.п. Ключевым 

мероприятием может стать пробег электромобилей через страны Европы, к 

примеру, из самого крупного города за Полярным кругом – Мурманска до 

города Тарифа в Испании, где находится самая южная точка 

континентальной Европы. 

В отношении криптовалюты предлагается создать «Центр цифровой 

экономики» и разделить ее на два сегмента: на детский, где будет вестись 

просветительская деятельность, и на взрослый, связанный с обучением 

программированию, кибербезопасности, особенностям выпуска криптовалют 

и тому подобное. В рамках Центра можно проводить различные конкурсы, в 

том числе пентесты (тесты на проникновение), а также различные 

мероприятия по white hat (этичный хакинг). Каждый информационный повод 

может быть использован для продвижения интересов компании в медиа.  

Второй важнейшей информационной нишей для компании является 

Арктика. Основной ассоциацией, которую рекомендуется вырабатывать в 

медиа – «Главная компания в Арктике - Норникель». Для консолидации 

работы бизнес-сообщества на базе площадки компании предлагается создать 

общественную организацию «Арктический деловой совет» (попытки создать 

такую структуру предпринимались в 2013 году) или со сходным названием. 

Основной задачей компании станет консолидация мнения бизнеса по 

                                            
253   С учетом специфического опыта ё-мобиля. 
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ключевым вопросам ведения бизнеса в Арктике и сопутствующая 

деятельность. Помимо общественной организации предлагается формировать 

мнение об Арктике в целом с общим посылом «Арктика – территория 

инноваций», «Арктика – новая terra incognita (неизвестная земля) и вызов для 

страны», «В суровых условиях Арктики живут самые добрые люди» и тому 

подобное для того, чтобы информационный фон об Арктике в целом был 

привязан к деятельности компании. Аналогично можно запустить целый ряд 

роликов о жизни и работе шахтеров за Полярным кругом в привязке к 

компании. Иными словами, важно занять эфир в медиа и социальных сетях и 

транслировать информацию, которая вызывает нужные ассоциации. 

Третья важная ниша – экология. В рамках данной ниши рекомендуется 

максимально дистанцироваться от вопросов промышленной экологии и уйти 

в более интересную и позитивную нишу, к примеру, защиты животных. В 

рамках данной ниши предлагается два ключевых направления: борьба с 

жестокостью в отношении домашних животных и поддержка диких 

животных.  

В январе 2020 года вступили в силу поправки к федеральному закону 

№ 498 «Об ответственном обращении с животными», который 

предусматривает лицензирование цирков, контактных зоопарков и других 

мест, где животные используются в развлекательных целях. Он также 

предусматривает ужесточение наказания за жестокое обращение с 

животными и безответственное к ним отношение. Эта тема сейчас находится 

в тренде, тепло воспринимается аудиторией и может быть задействована в 

информационной политике компании. Жестокость к животным проявляется 

не только в физическом насилии и условиях содержания, выброшенные на 

улицу животные – это тоже большая проблема. В данном случае 

рекомендуется провести ряд акций, направленных на поддержку питомников 

и приютов для брошенных животных. Желательно, чтобы эту тему поднял 

кто-то из топ-менеджмента компании. Это позволит предприятию усилить 

свой имидж «небезразличной компании» с минимальными затратами. Плюс 

такой нестандартный и неожиданный ход может привлечь внимание 

общественности и медиа. 

В отношении диких животных рекомендуется в сотрудничестве с WWF 

взять под патронаж программы защиты отдельных видов животных, к 

примеру, Амурского тигра. В связи с этой программой можно будет 

выпускать рекламную продукцию компании с фотографиями тигра или даже 

сделать тигра «тотемным животным» компании для формирования 

устойчивой ассоциации образа компании с данным зверем. Для подобной 

акции можно выбрать и другого зверя: для Мурманска и Красноярска это 

может быть бурый медведь (сохранение популяции белого медведя уже 

стойко ассоциируется с НК «Роснефть»)254. Аналогично рекомендуется взять 

опеку диких зверей в зоопарках страны. К примеру, в Московском зоопарке 

есть возможность взять под опеку Амурского тигра (пока другие крупные 

                                            
254   https://www.rosneft.ru/press/news/item/199909/  

https://www.rosneft.ru/press/news/item/199909/
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компании еще не взяли опеку над данным животным), а также бурого 

медведя (также есть ряд опекунов-частных лиц). Белого медведя опекает НК 

«Роснефть». Можно сделать шаг дальше и взять опеку над слоном, что также 

можно преподнести как оригинальный ход «у Норникеля теперь есть слон». 

Необычность данного заявления позволит привлечь аудиторию и СМИ к 

данному событию. 

Еще одной потенциально важной темой может стать чистая питьевая 

вода. Если для России эта проблема стоит не так остро, то для 

международного сотрудничества она подойдет идеально. Предлагается 

начать реализацию совместного проекта с ЮАР, разработав и предоставив 

дешевые технологии очистки воды. 

Четвертая важнейшая ниша – социальная и корпоративная 

ответственность. По данному направлению компания ведет очень активную 

работу «сверху», чтобы ее усилить предлагается увеличить инициативу 

«снизу». Предлагается запускать различные флешмобы и иные мероприятия 

среди сотрудников компании, которые бы показали их высокий уровень 

удовлетворения условиями труда и корпоративную лояльность. К примеру, 

можно запустить флешмоб «Мое рабочее место» (по согласованию со 

службой безопасности предприятия), где сотрудники компании будут 

выкладывать фотографии своих удобных и комфортных рабочих мест, что в 

выгодном свете представит компанию. Другой вариант – «Рабочие 

династии», где будут выкладываться фотографии старшего и младшего 

поколения, которые в одно или в разное время работали на предприятиях 

компании. Это покажет преемственность, корпоративную лояльность и 

важность компании для жизни конкретных семей, за которой стоит 

конкретная история жизни. Также среди сотрудников компании можно 

запускать флешмобы с особыми хештегами для того, чтобы определить их 

аккаунты в различных социальных сетях и в дальнейшем контролировать их 

контент. Таким образом, особенно важно, чтобы позитивная инициатива о 

компании исходила не только «сверху», но и «снизу» от самих сотрудников. 

Подводя итог всему вышесказанному, основная идея во 

взаимодействии с органами власти – изменение позиционирования. Еще 

одним рычагом для усиления взаимодействия может стать предоставление 

имеющихся информационных и экспертных ресурсов представителям 

федеральных органов власти. В большинстве случаев компания не нуждается 

в реальной поддержке федеральных органов власти для проведения 

мероприятий. Общий подход можно обозначить, как «на все готовое». 

Это значит, что все основные усилия по подготовке мероприятия 

ложатся на компанию, а органы власти осуществляют поддержку путем 

направления своих делегатов и официальных писем. Этого достаточно для 

налаживания личных отношений непосредственно с делегатами событий.  

В отношении повестки рекомендуется следующий подход по методу 

win-win. Компания узнает повестку того или иного министерства и ведомства 

и использует свои ресурсы для организации широкого освещения и 

публичной дискуссии по данному вопросу, с формированием общественной 
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поддержки повестки органа власти. Это позволит привлечь внимание власти 

к работе площадки компании и в дальнейшем наладить взаимодействие «в 

обе стороны»: «мы» поддерживаем ваши ключевые инициативы, а «вы» 

уделите внимание отдельным нашим инициативам. Естественно, эта работа 

должна сопровождаться активностью GR департамента компании. 

Помимо медиаресурсов, которые площадка может предоставить 

органам власти, она сама может быть использована для проведения выездных 

совещаний ведомств или их отдельных структур, к примеру, общественного 

совета.  

Таким образом создание общественной площадки совместно с 

изменением позиционирования позволит усилить отношения с 

федеральными органами власти за счет формирования партнерства путем 

предоставления ресурсов ведомствам для выполнения их публичных задач. 

 

Возможные точки соприкосновения с федеральными органами 

власти Российской Федерации 

Компания Норникель в том или ином формате сотрудничает 

практически со всеми профильными федеральными органами власти в 

России, поэтому в данном разделе будут предложены новые точки 

соприкосновения, которые позволят расширить сотрудничество с 

отдельными министерствами и ведомствами в новых форматах и с учетом 

изменения позиционирования компании. 

 

Минобороны России 

По информации из открытых источников, Норникель сотрудничает с 

Минобороны России в сфере развития туризма в Арктике: создается 

туркластер через ООО «Порт Лиинахамари» (дочерняя структура компании) 

рядом с законсервированным военным аэродромом «Корзуново», который 

компания планирует восстановить, о чем идут переговоры с Министерством 

обороны РФ255. Также компания ранее оказывала содействие ведомству в 

проведении учений в Арктике в 2017 году256. В мае 2020 года сообщалось, 

что инфраструктура дочерней компании АО «Енисейское речное 

пароходство» была использована Минобороны для переброски техники и 

личного состава для борьбы со вспышкой коронавирусной инфекции на 

одном из золотодобывающих предприятий в Северо-Енисейском районе 

Красноярского края257. 

Для расширения сотрудничества рекомендуется рассмотреть 

возможность проведения совместных мероприятий в сфере 

кибербезопасности. В 2017 году в Минобороны России были созданы войска 

информационных операций258, которые отвечают в том числе за обеспечение 

                                            
255   https://tourism.interfax.ru/ru/news/articles/67097/  
256   http://www.ttelegraf.ru/news/nornikel-okazyvaet-aktivnoe-sodejstvie-minoborony-rf-v-provedenii-uchenij-

na-tajmyre  
257   https://portnews.ru/news/295984/  
258   https://www.vesti.ru/doc.html?id=2858596  
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https://www.vesti.ru/doc.html?id=2858596
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безопасности IT инфраструктуры. Также данные вопросы лежат в плоскости 

Департамента информационных систем Минобороны России и Восьмого 

управления Генерального штаба Вооруженных Сил Российской Федерации. 

Этими структурами проводится конкурс по кибербезопасности 

«Киберпатриот», целью которого является поиск талантливой молодежи в 

сфере информационных технологий. Этот конкурс пересекается с работой 

компании по продвижению талантливой молодежи в рамках проекта 

Bootcamp Hyperledger, также известно, что компания формирует 

международную контактную группу по кибербезопасности Арктического 

региона259. Таким образом совместные мероприятия в сфере 

кибербезопасности помогут расширить сотрудничество компании и 

Минобороны России. 

Вторая потенциально интересная точка соприкосновения – освоение 

Арктики. Предлагается совместно с Минобороны и заинтересованными 

сторонами организовать исследовательскую экспедицию в отдельные районы 

Арктики для их изучения с точки зрения военно-стратегического интереса 

страны. Как вариант, провести экспедицию в составе кораблей Северного 

флота ВМФ России по аналогии с «Арктическим плавучим 

университетом»260. 

Третья потенциальная точка соприкосновения – спорт. Тот же 

Северный флот ВМФ России проводит соревнования по мини-футболу, 

баскетболу, волейболу и другим популярным играм. В Норникель также 

проводит турниры по данным видам спорта: действует мини-футбольный 

клуб «Норильский никель»261, баскетбольная команда играет в турнире «Лига 

чемпионов бизнеса»262, среди сотрудников компании проводятся турниры по 

волейболу263. В связи с этим предлагается провести совместный турнир или 

ряд турниров по данным видам спорта, с приглашением иных 

заинтересованных лиц. Возможен вариант проведения «троеборья», то есть 

последовательных матчей по различным видам спорта между командами 

Северного флота и командами компании. 

Четверная точка – культурно-патриотическая. Помимо открытия 

различных памятников264, предлагается провести совместные поисково-

археологические экспедиции в районе действий Северного фронта во время 

Великой Отечественной войны. Это позволит в новом формате развивать 

отношения с Министерством обороны по направлению сохранения военной 

памяти.  

Помимо этого, предлагается организовать совместные мероприятия 

волонтерского движения Норникеля с представителями Юнармии. К 

примеру, компания может поддержать конкурсы КВН, которые активно идут 

                                            
259   https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/kiberbezopasnost-dlya-arktiki/  
260   http://www.ttelegraf.ru/news/arkticheskij-plavuchij-universitet-otpravilsja-na-shpicbergen  
261   http://www.mfcnornik.ru/  
262   http://basketball.businesschampions.ru/season-17/teams/138  
263   
264   https://sgnorilsk.ru/news/v-noril-ske-poyavilsya-pamyatnyj-znak-vmf  

https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/kiberbezopasnost-dlya-arktiki/
http://www.ttelegraf.ru/news/arkticheskij-plavuchij-universitet-otpravilsja-na-shpicbergen
http://www.mfcnornik.ru/
http://basketball.businesschampions.ru/season-17/teams/138
https://sgnorilsk.ru/news/v-noril-ske-poyavilsya-pamyatnyj-znak-vmf
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в Юнармии265. Также совместно с Юнармией можно организовать уроки 

мужества, куда пригласить ветеранов войны, которые ранее работали на 

предприятиях Норникеля. В стратегическом плане можно запустить акцию 

«Север – память поколений», в рамках которой провести ряд совместный 

мероприятий по увековечиванию памяти погибших героев-северян в Великой 

Отечественной Войне. Мероприятие можно провести на отдельном сайте, 

куда жители северных регионов смогут выложить фотографию и историю 

своего предка, который защищал Родину в Великой Отечественной Войне. 

Сотрудничество можно развивать и еще с одной подведомственной 

организацией – Добровольным обществом содействия армии, авиации и 

флоту России (далее – ДОСААФ). В данной организации проводится 

обучение парашютному спорту, стрельбе, авто и мотоспорту, и другим 

спортивным направлениям. Возможно проведение акции «Прыжок веры», в 

рамках которого сотрудники компании совместно с инструкторами 

ДОСААФ совершат массовый парашютный спуск. Другой вариант – 

совместный турнир по стрельбе. В ДОСААФ есть детский кружок 

робототехники, в том числе и аэроробототехники. Поскольку компания 

имеет собственную школу робототехники «Робоникель» - предлагается 

устроить совместную выставку работ или даже турнир по типу «Битва 

роботов». 

 

Министерство иностранных дел РФ 

По имеющимся данным, с Министерством иностранных дел РФ 

Норникель вел сотрудничество в сфере разработки вопросов международной 

информационной безопасности, а также участвовал в ряде 

благотворительных акций, в частности, помогал в реконструкции Русского 

салона в штаб-квартире ООН в Женеве266. Функционирует кафедра 

корпоративной безопасности компании Норникель в МГИМО МИД России. 

Также старший вице-президент компании А.В. Бугров является членом 

делового совета при МИД России. 

В рамках взаимодействия компании предлагается начать участие в 

программах МИД России, направленных на реализацию государственной 

политики Российской Федерации в отношении соотечественников, 

проживающих за рубежом, с акцентом на регионы присутствия компании. 

Рекомендуется принять участие в проведении мероприятий по ознакомлению 

соотечественников с туристским потенциалом Российской Федерации, 

продвижению российского туристского продукта с использованием 

возможностей представительств Россотрудничества, в частности, в рамках 

развития программы Арктического туризма. В рамках программы 

привлечения молодых соотечественников к обучению в образовательных 

организациях Российской Федерации можно предложить дополнительные 

возможности по прохождению практики на предприятиях компании. 

                                            
265   https://yunarmy.ru/press-center/news/komanda-kozyri-stala-pervym-finalistom-yunarmeyskoy-ligi-kvn/  
266   https://www.vedomosti.ru/press_releases/2016/03/22/glava-mid-rf-virazil-blagodarnost-nornikelyu-za-

uchastie-v-rekonstruktsii-russkogo-salona-v-shtab-kvartire-oon-v-zheneve  

https://yunarmy.ru/press-center/news/komanda-kozyri-stala-pervym-finalistom-yunarmeyskoy-ligi-kvn/
https://www.vedomosti.ru/press_releases/2016/03/22/glava-mid-rf-virazil-blagodarnost-nornikelyu-za-uchastie-v-rekonstruktsii-russkogo-salona-v-shtab-kvartire-oon-v-zheneve
https://www.vedomosti.ru/press_releases/2016/03/22/glava-mid-rf-virazil-blagodarnost-nornikelyu-za-uchastie-v-rekonstruktsii-russkogo-salona-v-shtab-kvartire-oon-v-zheneve
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Министерство культуры РФ 

Вклад компании в развитие культуры очень велик, Норникель помогает 

российским и зарубежным музеям, театралам и другим деятелям искусства. В 

2002 году В. Потанин за 1 млн долларов купил для Эрмитажа «Черный 

квадрат» Казимира Малевича. В 2011 году благотворительный фонд главы 

Норникеля внес в эндаумент-фонд музея 5 млн долларов, став его первым 

жертвователем267. Также Норникель является партнером главного 

театрального события страны – фестиваля «Золотая маска». 

Для расширения взаимодействия рекомендуется усилить работу с 

Фондом кино не только в сфере открытия кинотеатров (в 2019 году 

кинотеатр при поддержке компании был открыт в г. Заполярный), но и в 

формировании правильных идеологических позиций населения в отношении 

компании. 

Предлагается с одной стороны через Фонд кино оказать поддержку 

фильмам, которые подчеркивают силу характера жителей северных 

регионов, героизм шахтеров.  

Возможно, в качестве амбициозного проекта, можно спонсировать 

создание драматического фильма о горняках, которые вследствие аварии 

оказались погребены в шахте и о том, как проводилось их спасение. В 

фильме компания – работодатель будет представлена с наилучшей стороны, 

оперативно организуя процесс спасения, в фильме все горняки будут 

оборудованы средствами личной защиты, все нормативы безопасности будут 

соблюдаться, а авария станет следствием трагического эффекта 

человеческого фактора. Это позволит воздействовать на массовое сознание 

зрителей, и, при успехе фильма, даже сможет принести определенную 

прибыль. 

 

Министерство науки и высшего образования РФ 

Тематике образовательной деятельности Норникель уделяет 

достаточно большое внимание, идет активное сотрудничество с вузами, 

проводятся форумы популяризации науки (Фестиваль науки в Красноярске, 

детский технопарк в Забайкальском крае). В целях расширения 

сотрудничества предлагается начать взаимодействие по обмену опытом в 

сфере цифровизации образования. 

Предлагается создать совместную онлайн-площадку инженерного 

образования в России, которую наполнить видеолекциями и семинарами для 

дистанционного повышения квалификации сотрудников компании, для 

обучения студентов вузов и иных заинтересованных лиц. 

Также рекомендуется рассмотреть возможность участия 

представителей компании в Совете по цифровому развитию и ИТ268.  

Еще одной точкой соприкосновения может стать спонсирование 

компанией различных Олимпиад, которые проводятся среди студентов и 

                                            
267   https://www.forbes.ru/forbeslife/370007-ermitazh-vyvesil-podarki-fonda-vladimira-potanina  
268   https://www.minobrnauki.gov.ru/ru/activity/digitalcouncil/  

https://www.forbes.ru/forbeslife/370007-ermitazh-vyvesil-podarki-fonda-vladimira-potanina
https://www.minobrnauki.gov.ru/ru/activity/digitalcouncil/
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школьников по различным программам, в том числе и интересным компании 

(программирование, инженерное образование и тому подобное).  

Также предлагается рассмотреть возможность участия компании в 

работе Межведомственного совета по присуждению премий Правительства 

Российской Федерации в области науки и техники (секция 2 «Поиск, 

разведка, добыча и переработка полезных ископаемых»)269. 

 

Министерство здравоохранения РФ 

В целях развития взаимоотношений с Министерством здравоохранения 

РФ рекомендуется рассмотреть возможность сотрудничества по программе 

«Арктический доктор». Это проект, предусматривающий поэтапное 

предоставление мер материальной поддержки в размере 2 000 000 рублей 

высококвалифицированным специалистам в сфере здравоохранения, 

трудоустроившимся в медицинские организации, подведомственные 

Министерству здравоохранения Мурманской области, в 2018 году. Выплаты 

осуществляются поэтапно: 500 тысяч рублей при трудоустройстве, 500 тысяч 

рублей после первого года работы и 1 миллион рублей после пятого года 

работы270. Участие в данной программе позволит продемонстрировать 

заинтересованность компании в развитии медицины в Арктической зоне РФ.  

Еще одной трендовой темой в сфере здравоохранения в Арктике 

является цифровизация медицины. В качестве возможного варианта 

предлагается рассмотреть возможность создания центров телемедицины в 

отдаленных регионах присутствия компании, а также разработать 

соответствующую электронную площадку для оказания подобных услуг 

населению и/или сотрудникам компании в регионах присутствия.  

 

Минпромторг России 

В сентябре 2019 года между Минпромторгом России, Красноярским 

краем и Норникелем было заключено соглашение о сотрудничестве в сфере 

реализации инвестиционных проектов и расширения сферы применения 

отечественного оборудования, поддержки научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ (НИОКР) по созданию и внедрению новых 

видов оборудования на территории края. 

Также при поддержке компании работает бизнес-инкубатор в 

Норильске, инкубатор социального предпринимательства и тому подобное. В 

целях расширения сотрудничества с Минпромторгом предлагается создать 

иной вид инкубатора – «Центр НИОКР», то есть центр, который будет 

специализироваться на подготовке молодых ученых к участию в научно-

исследовательских изысканиях, а также последующей монетизации их 

результатов. В отличие от выполнения НИОКР на базе научно-

исследовательских институтов или университетов, компания будет 

предоставлять ресурсы «Центра НИОКР» для выполнения интересующих 

                                            
269   https://www.minobrnauki.gov.ru/ru/activity/act/dgnintp/kpfentpsg/index.php  
270   https://www.bsmp51.ru/index.php/menu-news/item/246-news-a-doctor  

https://www.minobrnauki.gov.ru/ru/activity/act/dgnintp/kpfentpsg/index.php
https://www.bsmp51.ru/index.php/menu-news/item/246-news-a-doctor
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компанию заказов на собственном оборудовании Центра и с планомерным 

внедрением результатов исследования в деятельность компании по 

повышению эффективности добычи и обработки полезных ископаемых. 

Также сотрудничество может быть расширено по тематике развития 

ледокольного флота. Компания планирует в том числе построить линейный и 

портовый ледоколы. Процесс строительства ледоколов может стать 

медийным проектом, в рамках которого будет рассказываться о том, как 

высококачественные российские технологии используются для увеличения 

ледокольного флота компании. Под этот проект можно провести ряд 

конкурсов, в том числе конкурсов молодых ученых и специалистов, которые 

также можно осветить в медиа. Ассоциация «Норникель - ледокол» может 

быть очень позитивно воспринята общественностью.  

 

Минстрой России 

Ключевой точкой сотрудничества с данным ведомством может стать 

программа реновации Норильска. Предлагается освещать в медиа каждый 

этап работы данного проекта, возможно, создать сайт, на котором каждый 

житель города сможет получить информацию о ходе реализации реновации. 

В то же время, сайт может стать медийной площадкой для распространения 

информации о проекте в СМИ и создания иных информационных поводов.  

Еще одним возможным направлением сотрудничества может стать 

популяризация информации о работе рудников компании. В частности, на 

сайте в красочной форме можно описать принципы работы рудника, а также 

опубликовать положительные заключения органов власти, в том числе 

Минстроя России о качестве реализации проекта развития инфраструктуры 

рудника. В результате реализации проекта будет возможно не только 

расширить сотрудничество с органами власти, но и сформировать для 

массовой аудитории уникальный облик каждого рудника, а также дать 

возможность любому желающему в режиме онлайн понаблюдать за работой 

данных объектов (с учетом требований корпоративной безопасности).  

 

Министерство цифрового развития, связи и массовых 

коммуникаций РФ 

Для развития сотрудничества с данным ведомством рекомендуется 

рассмотреть возможность взаимодействия в рамках программы 

цифровизации регионов присутствия компании. В частности, предлагается 

ввести лояльного компании человека в Совет по координации региональной 

цифровизации271. Также компания может принять участие в распределении 

грантов юридическим лицам, которые выделяются министерством272.  

Кроме того, министерство заинтересовано в цифровизации 

здравоохранения, что может быть полезно в проекте по оснащению регионов 

присутствия компании телемедицинским оборудованием273.  

                                            
271   https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/914/  
272   https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/902/  
273   https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/822/  

https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/914/
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https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/822/
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Можно рассмотреть и проект, выгодополучателем от которого будут 

дети. Речь идет о проекте «Безопасный интернет». Компания может 

присоединиться к процессу защиты детей сотрудников компании от влияния 

нежелательной информации274.  

Также есть проект, направленный на повышение информационной 

грамотности населения. Министерством реализуется проект «Цифровая 

грамотность», к которому компания может присоединиться, предложив 

провести обучение компьютерной грамотности пожилых сотрудников 

компании, а обычных сотрудников – цифровой грамотности, в том числе 

навыкам определения ложной информации (фейк ньюс)275. Под этот проект 

можно заложить целый курс скрытой внутренней пропаганды лояльности 

компании и стране. В случае успеха, данный проект можно расширить и на 

другие слои населения.  

Поскольку данное министерство также отвечает за контроль работы 

СМИ, предлагается расширить взаимодействие с данным ведомством за счет 

участия компании в качестве соорганизатора различных медиапремий. К 

примеру, при поддержке министерства можно провести Корпоративную 

премию СМИ, где представители крупнейших компаний определят лучших 

деловых журналистов за прошедший год.  

 

Министерство транспорта РФ 

Сотрудничество с Минтрансом России у компании проходит очень 

тесно, поскольку ведомство отвечает за весь транспортно-инфраструктурный 

комплекс в Арктике, который включает в себя развитие портовой 

инфраструктуры, инфраструктуры воздушного транспорта, 

железнодорожного транспорта, автомобильных дорог. Также под 

непосредственным контролем ведомства работают дочерние предприятия 

компании «Енисейское речное пароходство» и NordStar.  

Очевидной точкой соприкосновения с министерством является 

Арктика и развитие транспортной инфраструктуры в данном регионе. В 

контексте этой темы возможно особенно плотное сотрудничество по теме 

северного завоза, поскольку «Енисейское речное пароходство» активно 

задействовано в данном проекте. Возможно, имеет смысл реанимировать 

конференцию «Северный завоз – новые пути и возможности» для 

активизации сотрудничества с министерством. Также сотрудничество можно 

усилить, включившись в повестку обеспечения транспортной доступности 

отдаленных северных районов регионов присутствия компании (варианты 

субсидирования, подготовки инфраструктуры для авиатранспорта за счет 

компании и тому подобное).  

Особое внимание стоит уделить сотрудничеству по направлению 

развития Северного морского пути. Портовая инфраструктура компании 

является частью Северного морского пути, а сам Норникель использует 

                                            
274   https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/382/  
275   https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/540/  

https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/382/
https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/540/


111 

данную трассу для вывоза полезных ископаемых из регионов присутствия. В 

связи с этим рекомендуется расширить научное сотрудничество с 

Минтрансом по вопросам изучения трасс Северного морского пути. 

Возможно, имеет смысл провести совместную экспедицию с участием 

представителей Минтранса и научного сообщества.  

 

Минвостокразвития России 

Минвостокразвития – ключевое для Норникеля ведомство по развитию 

Арктики. В марте 2020 года в ведомстве был создан департамент развития 

Арктики, который выполняет профильные функции276. В мае 2020 года 

Минвостокразвития России сообщило, что о готовности поддержать 

программу реновации жилья в Норильске, включив ее в готовящуюся 

госпрограмму развития Арктической зоны России277. В июне 2020 года 

ведомство сообщило, что не планирует прерывать программу из-за разлива 

топлива в Норильске278. 

Соответственно, проект реновации будет являться точкой 

соприкосновения с ведомством на протяжении нескольких лет, в связи с чем 

рекомендуется развивать его медиаосвещение в рамках предложения для 

Минстроя России по созданию портала реновации города и генерации 

информационных поводов. 

Еще одной точкой соприкосновения может стать развитие туризма. 

Компания планирует создать туркластер «Порт Лиинахамари» на границе 

России и Норвегии к 2025 году. Проект будет реализовываться в статусе 

территории опережающего развития (далее – ТОР), за которую отвечает 

Минвостокразвития279. В связи с этим рекомендуется использовать эту точку 

соприкосновения для генерации информационных поводов об 

эффективности проектов ТОР на территории страны. 

Третьей точкой соприкосновения может стать совместный поиск 

инвестиционных проектов для развития Арктики, что сочетается с работой 

бизнес-инкубаторов компании. Предлагается с поддержкой 

Минвостокразвития в Норильске создать головной Арктический бизнес-

инкубатор с филиалами в других регионах присутствия компании для 

совместного продвижения проектов с данным ведомством. Такой шаг может 

стать эффективным поводом для генерации информационных поводов о 

компании. 

Также пересечение интересов ведомства и компании находится в сфере 

развития территорий. Компания создала и поддерживает работу Агентства 

развития Норильска, в то время как одна из целей Минвостокразвития - 

сокращение различий в уровне и качестве жизни граждан Российской 

Федерации, проживающих в различных регионах280. Таким образом 

                                            
276   https://minvr.ru/upload/iblock/e61/polozhenie-o-departamente-razvitiya-arktiki.pdf  
277   https://minvr.ru/press-center/news/24934/  
278   https://www.finanz.ru/novosti/aktsii/preryvat-rabotu-nad-programmoy-renovacii-norilska-ne-planiruetsya-

minvostokrazvitiya-1029280125  
279   http://www.finmarket.ru/news/5167580  
280   https://minvr.ru/activity/kompleksnoe-razvitie-territoriy/  

https://minvr.ru/upload/iblock/e61/polozhenie-o-departamente-razvitiya-arktiki.pdf
https://minvr.ru/press-center/news/24934/
https://www.finanz.ru/novosti/aktsii/preryvat-rabotu-nad-programmoy-renovacii-norilska-ne-planiruetsya-minvostokrazvitiya-1029280125
https://www.finanz.ru/novosti/aktsii/preryvat-rabotu-nad-programmoy-renovacii-norilska-ne-planiruetsya-minvostokrazvitiya-1029280125
http://www.finmarket.ru/news/5167580
https://minvr.ru/activity/kompleksnoe-razvitie-territoriy/
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ведомство может признать успешным примером работу Агентства и 

публично поддержать его, проведя ряд совместных проектов, таких, к 

примеру, как Форум регионального развития Арктических территорий, где 

будут обсуждаться лучшие практики и проекты регионального развития. 

Большое внимание ведомство уделяет в том числе и вопросам развития 

человеческого капитала, чем активно занимается компания. В связи с этим 

корпоративные программы Норникеля могут быть использованы для 

разработки бизнес-процессов и целевых показателей программ переезда и 

трудоустройства в арктические регионы. Так деятельность компании может 

попасть под действие программы повышения мобильности трудовых 

ресурсов Агентства по развитию человеческого капитала на Дальнем Востоке 

и в Арктике281. В качестве реального шага компания может поддержать 

конкурс «Команда Арктики», предоставив в качестве приза возможность 

трудоустроиться или пройти стажировку в компании282. 

 

Минприроды России 

Минприроды России – ключевое ведомство для компании, поскольку 

оно отвечает за вопросы экологической безопасности, недропользование и 

другие критически важные аспекты работы компании. В марте 2019 года 

Норникель заключил соглашение о взаимодействии с Минприроды РФ, 

Росприроднадзором и правительством Красноярского края, также проекты 

компании одобряются данным ведомством. 

Фактически, отношения с ведомством после аварии придется 

выстраивать заново. Тут очень важны не конкретные мероприятия, а 

стратегический подход. Основная идея взаимодействия с данным ведомством 

на долгосрочный период – проактивность и самообследование. Основная 

идея заключается в том, чтобы компания перешла не к реагированию на 

риски, а к их предупреждению. Такой подход, при должной реализации, 

будет позитивно воспринят чиновниками. Нужно на добровольных началах 

привлекать сотрудников Росприроднадзора к проверкам, привлекать к 

проверкам общественность, например, проведя общественный экологический 

аудит. Важно показать, что авария вызвала в компании серьезную рефлексию 

и реальное изменение в сфере экологической безопасности. Поэтому 

компания сама накладывает на себя обязательства самостоятельного и, в 

дополнение, независимого экологического контроля, в том числе со стороны 

общественности (экологический аудит). 

Такой подход поможет перезапустить отношения с ведомством и 

вернуть доверие Минприроды к компании. 

 

 

 

                                            
281   https://hcfe.ru/move-to-far-east/programs/  
282   https://hcfe.ru/arctic/  

https://hcfe.ru/move-to-far-east/programs/
https://hcfe.ru/arctic/
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Развитие сотрудничества с органами государственной власти 

зарубежных государств 
Сотрудничество с иностранными органами власти - это не разовая 

акция, а целая стратегия, которая в долгосрочной перспективе обеспечит 

компанию международной поддержкой. 

Норникель априори обладает огромным опытом и яркими проектами, 

которые будут интересны большому количеству органов власти зарубежных 

государств. Экономическая деятельность компании будет интересна одним 

ведомствам, обеспечение экологической и технической безопасности – 

другим, культурные и благотворительные программы – третьим.  

Однако широкое освещение в СМИ аварии на ТЭЦ-3 формирует 

негативное мнение о компании в зарубежных политических и деловых 

кругах. О международной важности ситуации говорит факт того, что 

госсекретарь Майк Помпео предложил помощь США в ликвидации 

последствий загрязнения. То есть данная ситуация уже вышла на самый 

высокий уровень международной повестки и, вероятно, можно ожидать, что 

она будет часто появляться в риторике лидеров иностранных государств при 

обсуждении проблем экологии и Арктики. 

В сложившихся условиях требуется реализация стратегии 

«репозиционирования» компании. Как уже заявлялось, ключевым 

нарративом может стать «переосмысление» экологической позиции 

компании. Предлагается сделать международное заявление о том, что 

произошедшая авария показала, насколько хрупким и неустойчивым 

является наш мир, несмотря на все предпринимаемые компанией действия. В 

этой связи компания планирует «переосмыслить» свою экологическую 

стратегию и предпринять решительные действия, чтобы такого больше не 

происходило впредь. И под этим лозунгом можно начать «перезапускать» 

отношения с отдельными иностранными ведомствами. Поскольку спектр 

возможного взаимодействия очень широк, а экологическая повестка 

находится в тренде, рекомендуется развивать отношения с зарубежными 

государствами шаг за шагом и начать с ведомств, которые отвечают за 

экологию. 

Ключевая идея – это перехват формирования экологической повестки у 

международных институтов и отдельных ведомств. При условии того, что 

работы по ликвидации аварии ведутся в достаточном объеме, предлагается 

создать ряд международных органов, которые смогут сформировать 

правильное видение ситуации. 

Предлагается создать международную контактную группу по 

противодействию техногенным катастрофам в Арктике, куда привлечь 

представителей органов власти иностранных государств, ООН и 

международных общественников. Цель – после завершения основных 

мероприятий по ликвидации последствий аварии показать международному 

сообществу, что оценка ущерба от разлива топлива была преувеличена, а 

российские специалисты смогли эффективно ликвидировать все негативные 

последствия ситуации. 
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Второй вариант – это целевые контакты с отдельными представителями 

отдельных государств или международных институтов для последующих 

«экскурсий» на объекты компании и идеологической обработки. 

Помимо контактной группы предлагается созвать «технический совет», 

который позволит обеспечить международную кооперацию в целях поиска 

наилучших технических решений для ликвидации последствий разливов 

нефти. 

В качестве альтернативы возможно организовать международный 

форум обеспечения экологической и техногенной безопасности в Арктике с 

участием официальных лиц от интересующих ведомств, в рамках которого 

можно организовать оценку качества ликвидации последствий аварии на 

ТЭЦ-3.  

Более того, собственная площадка, о которой говорилось ранее, может 

быть также использована для приглашения отдельных чиновников в Россию 

для участия в обсуждении отдельных вопросов.  

Пока не решен стратегический вопрос с аварией на ТЭЦ-3, дальнейшее 

развитие сотрудничества с органами власти других стран нецелесообразно, 

поскольку оно будет омрачено и находиться под постоянным давлением 

последствий аварии. Не исключено, что Норникель может стать компанией 

нон грата, если репутацию компании на международном уровне восстановить 

не удастся.  

 

 

6.4 Анализ медиаприсутствия и рекомендации по формированию 

имиджа топ-менеджеров компании 

 

Медиаприсутствие топ-менеджмента компании в российских СМИ 

 

Медиаприсутствие Владимира Потанина в российских СМИ 

Информационная повестка В. Потанина за отчетный период с 1 января 

2019 года по 31 марта 2020 года в российских СМИ была достаточно 

насыщенной. Выявлено 1530 статей с упоминанием президента ПАО «ГМК 

«Норильский никель»».  

Всплеск интереса к персоне наблюдается в декабре 2019 года в связи с 

информацией о том, что в 2019 году состояние богатейших граждан России 

увеличилось на 21%, а находящийся на первом месте среди россиян В. 

Потанин увеличил свое состояние на 8,54 млрд долларов (всего 28,2 млрд 

долларов)283.  

                                            
283   https://novayagazeta.ru/news/2019/12/29/158028-bloomberg-bogateyshie-rossiyane-uvelichili-svoe-

sostoyanie-na-21 

https://novayagazeta.ru/news/2019/12/29/158028-bloomberg-bogateyshie-rossiyane-uvelichili-svoe-sostoyanie-na-21
https://novayagazeta.ru/news/2019/12/29/158028-bloomberg-bogateyshie-rossiyane-uvelichili-svoe-sostoyanie-na-21
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Динамика упоминаний В. Потанина в российских СМИ 

 

Повестка в большей степени была нейтрально-позитивной: выявлено 

450 статей, содержащих позитивную оценку, 984 – нейтральных и 96 – 

негативных. Позитивная повестка связана с тем, что по данным Bloomberg 

самым разбогатевшим за 2019 год российским миллиардером стал один из 

основных владельцев Норильского никеля В. Потанин284. Негативная 

информация связана с новостями о том, что, глава компании лишился $1,4 

млрд, оставшись с $26 млрд, из-за обвала на биржах, вызванного ситуацией с 

коронавирусом285, и еще 613 миллионов долларов потерял из-за падения 

нефтяных котировок и последовавшего за этим бегством инвесторов из 

российских активов286. Помимо этого, в марте В. Потанин получил от 

руководителя «Русской платины» Мусы Бажаева уведомление о решении 

прекратить переговоры о создании совместного предприятия (СП) «Арктик 

Палладий». Решение связано с отсутствием необходимых корпоративных 

одобрений по созданию СП от второго крупнейшего акционера Норникеля — 

UC Rusal287. 

Из важных статей, которые вышли за отчетный период в российских 

СМИ, нужно отметить, что в марте 2019 года президент металлургического 

холдинга занял в списке миллиардеров Forbes 58 место с капиталом в $18,1 

млрд288.  

Сообщается, что В. Потанина отстранили от сделки с Crispian 

Investments по продаже 1,25% акций Норникеля, принадлежащих Роману 

Абрамовичу289. 

20 марта 2019 года В. Потанин сообщил, что в ближайшие годы 

ожидается дефицит палладия. Вместе с тем он заявил, что намерен развивать 

свои проекты для стабильности на рынке. По его мнению, компания могла 

                                            
284   https://vz.ru/news/2019/12/30/1016219.html 
285   https://tass.ru/ekonomika/7862751 
286   https://tvrain.ru/news/rossijskie_milliardery_poterjali_pochti_9_mlrd_dollarov_iz_za_obvala_na_rynkah-

504325/ 
287   https://www.rbc.ru/business/20/03/2020/5e74a2729a79475417e82fb9 
288   https://tass.ru/info/6189339 
289   https://ura.news/news/1052376078 
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бы увеличить производство палладия, «однако это, в первую очередь, вопрос 

инвестиций»290. 

В. Потанин сообщил, что компания существенно снизила выбросы в 

черте Норильского промышленного района. Норникель временно 

приостанавливает производство, когда в городе наступает штиль, и в воздухе 

начинают скапливаться вредные вещества. В 2023 году компания намерена 

нормализовать экологическую обстановку в Норильске: в частности, в 

четыре раза сократить выбросы серы в атмосферу города291. 

В марте 2019 года В. Потанин заявил, что планирует до конца 2019 

года запустить несколько криптовалютных платформ, в том числе для 

торговли палладием с использованием токенов. В. Потанин пояснил, что 

децентрализированные транзакции в токенах проще и удобнее, и что его 

компания хочет быть активным участником этого процесса292. 

В интервью Bloomberg В. Потанин рассказал, что намерен обсудить с 

UC Rusal вопрос о снижении дивидендов для акционеров Норильского 

никеля, а освободившиеся деньги вложить в добычу палладия293. 

30 марта 2019 года в Норильске прошел благотворительный матч с 

участием «Легенд хоккея» и городской команды Ночной хоккейной лиги. В 

составе команды «Легенд» выступал и президент компании В. Потанин294. 

Среди самых вызывающих приобретений российских миллиардеров, 

Forbes выделил трюфельный гриб весом 1,8 килограмма, который В. Потанин 

купил в 2013 году за 95 тыс. долларов295. 

«Российская газета» сообщает, что В. Потанин, планирует отдать часть 

своего состояния на благотворительность296. Еще в 2013 году он 

присоединился к международной инициативе Билла Гейтса и Уоррена 

Баффетта Giving Pledge, в рамках которой миллиардеры обязуются передать 

большую часть состояния на благотворительность297. 

В июне 2019 года «Газета.ру» сообщила, что компания Норникель 

окажет содействие Тульской области в развитии спортивной 

инфраструктуры. Соответствующий меморандум в ходе Петербургского 

форума был подписан между компанией и правительством региона298.  

В августе 2019 года бывшая жена миллиардера В. Потанина подала в 

лондонский суд иск о разделе имущества. По итогам процесса, ходатайство 

удовлетворено не было299.  

В конце августа 2019 президент Норникеля проинформировал, что 

чистая прибыль предприятия за полгода выросла почти в два раза, так за 

                                            
290   https://1prime.ru/industry_and_energy/20190320/829820455.html 
291   https://lenta.ru/news/2019/03/20/nornikel/ 
292   https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5c9b24429a794715f6464b42 
293   https://www.rbc.ru/business/27/03/2019/5c9b1fb09a79471419aacf23 
294   https://www.vesti.ru/videos/show/vid/793133 
295   https://vz.ru/news/2019/4/26/975254.html 
296   https://rg.ru/2019/05/23/forbes-sostavil-rejting-samyh-bogatyh-naslednikov-rossii.html 
297   https://thebell.io/aleksej-mordashov-peredast-synovyam-chast-biznesa-stoimostyu-900-mln 
298   https://www.gazeta.ru/business/news/2019/06/06/n_13062631.shtml 
299   https://www.rbc.ru/society/09/08/2019/5d4d36ab9a7947fc64fbde58 

https://1prime.ru/industry_and_energy/20190320/829820455.html
https://lenta.ru/news/2019/03/20/nornikel/
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5c9b24429a794715f6464b42
https://www.rbc.ru/business/27/03/2019/5c9b1fb09a79471419aacf23
https://www.vesti.ru/videos/show/vid/793133
https://vz.ru/news/2019/4/26/975254.html
https://rg.ru/2019/05/23/forbes-sostavil-rejting-samyh-bogatyh-naslednikov-rossii.html
https://thebell.io/aleksej-mordashov-peredast-synovyam-chast-biznesa-stoimostyu-900-mln
https://www.gazeta.ru/business/news/2019/06/06/n_13062631.shtml
https://www.rbc.ru/society/09/08/2019/5d4d36ab9a7947fc64fbde58
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январь — июнь 2019 года она составила $2,997 млрд, что на 81% превышает 

показатель первого полугодия 2018 года300. 

ИА REGNUM передает, что в октябре 2019 года В. Потанин подписал 

соглашения с губернатором Мурманская область А. Чибисом о 

предоставлении до 2023 года 140 млрд рублей на реализацию различных 

проектов301. 

В ноябре 2019 года Российский союз промышленников и 

предпринимателей (РСПП) в лице его главы А. Шохина и В. Потанина 

обратился к президенту России Владимиру Путину с просьбой поручить 

профильным ведомствам максимально оперативно проработать 

законопроекты, которые будут регулировать сферу криптовалют302. 

В декабре 2019 года В. Потанин заявил, что с целью снижение вредных 

выбросов в ближайшие пять лет компания планирует вложить более 250 

миллиардов рублей303. 

25 декабря 2019 года В. Потанин принял участие в матче Ночной 

хоккейной лиги вместе с В.В. Путиным304.  

По версии журнала Forbes в феврале 2020 года В. Потанин занял 

первую строчку рейтинга среди богатейших граждан России305. 

В связи с распространением пандемии коронавирусной инфекции, В. 

Потанин пожертвовал 1 млрд рублей на поддержку некоммерческих 

организаций306. 

 

Медиаприсутствие Сергея Дяченко в российских СМИ 

Дяченко Сергей Николаевич, первый вице-президент ГМК — 

Операционный директор «Норильского никеля». За отчетный период с 1 

января 2019 года по 31 марта 2020 года упоминается в российских СМИ 32 

раза. Повестка оценивается как нейтральная: выявлена 1 статья, содержащая 

позитивную оценку, и 31 – нейтральная. 

Всплеск интереса к персоне наблюдается в октябре 2019 года в связи с 

гибелью троих горняков на «Таймырском» руднике. По словам Сергея 

Дяченко, трагедия не связана ни с горно-геологическими условиями, ни с 

технологическими процессами. Трое человек получили удушье от 

недостаточного содержания кислорода в атмосфере выработки307. 

ИА REGNUM в январе 2019 года сообщил, что по словам Сергея 

Дяченко, объём производства меди предприятиями Норникеля в 2018 году 

составил 474 тысячи тонн, что на 19% превышает показатель предыдущего 

года308.  

                                            
300   https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5d5bf1049a7947346a3cb32c 
301   https://regnum.ru/news/2751517.html 
302   https://iz.ru/945134/2019-11-19/predprinimateli-poprosili-uskorit-priniatie-zakonov-o-kriptovaliutakh 
303   https://pr.mlg.ru/Article.mlg/ArticleDisplay/2926386/1306562265?mediaId=2345 
304   https://otr-online.ru/news/putin-prinyal-uchastie-v-matche-nochnoy-hokkeynoy-ligi-142951.html 
305   https://rns.online/economy/Forbes-soobschil-o-smene-lidera-v-spiske-bogateishih-rossiyan--2020-02-06/ 
306   https://tass.ru/ekonomika/8053633 
307   https://ura.news/articles/1036279064 
308   https://regnum.ru/news/2562633.html 

https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5d5bf1049a7947346a3cb32c
https://regnum.ru/news/2751517.html
https://iz.ru/945134/2019-11-19/predprinimateli-poprosili-uskorit-priniatie-zakonov-o-kriptovaliutakh
https://pr.mlg.ru/Article.mlg/ArticleDisplay/2926386/1306562265?mediaId=2345
https://otr-online.ru/news/putin-prinyal-uchastie-v-matche-nochnoy-hokkeynoy-ligi-142951.html
https://rns.online/economy/Forbes-soobschil-o-smene-lidera-v-spiske-bogateishih-rossiyan--2020-02-06/
https://tass.ru/ekonomika/8053633
https://ura.news/articles/1036279064
https://regnum.ru/news/2562633.html
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В мае 2019 за успешную реализацию проекта по строительству 

Быстринского ГОКа Сергей Дяченко был награжден орденом Дружбы309. 

Норникель в первой половине 2019 года увеличил выпуск меди на 9%, 

об этом в августе 2019 года сообщил первый вице-президент ГМК310. 

 
Динамика упоминаний С. Дяченко в российских СМИ 

 

Медиаприсутствие Андрея Бугрова в российских СМИ 

Бугров Андрей Евгеньевич, старший вице-президент ПАО «ГМК 

«Норильский никель»». За отчетный период с 1 января 2019 года по 31 марта 

2020 года в российских СМИ упоминается 15 раз. Повестка в большей 

степени была нейтральной: выявлена 1 статья, содержащая позитивную 

оценку, и 14 – нейтральных. 

В апреле 2019 года А. Бугров был выдвинул одним из 13 кандидатов в 

новый состав совета директоров311.  

6 июня 2019 года на площадке Петербургского международного 

экономического форума А. Бугров сообщил, что разработанный 

Минэкономразвития РФ законопроект о публичной нефинансовой 

отчетности компаний соблюдает баланс интересов и позволяет компаниям 

предоставлять качественную отчетность312. В рамках форума он также 

сообщил, что Россия и США должны сотрудничать в сфере решения 

глобальных проблем, в частности, развивать космическую отрасль и 

осваивать Луну, создавать управляемые термоядерные реакции и 

увеличивать доступность жителей планеты к чистой воде313.  

В июле 2019 года в рамках саммита GMIS-2019 (мероприятии, 

организованном Организацией Объединенных Наций по промышленному 

производству (ЮНИДО), старший вице-президент сообщил, что выпуск 

токенов позволит выйти на новый класс инвесторов314.  Также в рамках 

форума была подписана декларация о совместной разработке проектов, в том 
                                            

309   https://360tv.ru/news/obschestvo/komanda-nornikelja-udostoena-gosnagrady-za-stroitelstvo-bystrinskogo-

goka/ 
310   https://regnum.ru/news/economy/2678188.html 
311   https://rns.online/industry/Sovetnik-prezidenta-Sberbanka-Poletaev-vidvinut-v-sovet-direktorov-

Nornikelya--2019-04-05/ 
312   https://tass.ru/ekonomika/6519903 
313   https://tass.ru/ekonomika/6527362 
314   https://www.bfm.ru/news/419034 
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https://360tv.ru/news/obschestvo/komanda-nornikelja-udostoena-gosnagrady-za-stroitelstvo-bystrinskogo-goka/
https://regnum.ru/news/economy/2678188.html
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числе экологически безопасных технологий для металлургической отрасли, 

между Норникелем и ЮНИДО. Договоренность была достигнута на встрече 

старшего вице-президента компании Андрея Бугрова с генеральным 

директором ЮНИДО Ли Юном315. 

 
Динамика упоминаний А. Бугрова в российских СМИ 

 

Медиаприсутствие Сергея Малышева в российских СМИ 

Малышев Сергей Геннадьевич, старший вице-президент — 

финансовый директор ПАО «ГМК «Норильский никель»». За отчетный 

период с 1 января 2019 года по 31 марта 2020 года в российских СМИ 

упоминается 24 раза. Повестка в большей степени была нейтральной: 

выявлена 1 статья, содержащая позитивную оценку, и 23 – нейтральных. 

В августе 2019 года, по словам Сергея Малышева, Норникель к концу 

года намерен сократить запасы палладия в своем фонде вдвое, до менее чем 

100 тыс. унций, что должно поддержать цену на металл316. Он также заявил, 

что компания остается сторонником дивидендной формулы, которая 

привязывает выплаты к свободному денежному потоку, а не к показателю 

EBITDA317.  

К концу 2019 года финансовый директор компании сообщил, что не 

исключает возможности проведения первичного размещения на бирже акций 

(IPO) Быстринского проекта горно-обогатительного комбината (ГОКа) после 

2020 года318.  

                                            
315   https://tass.ru/ekonomika/7079202 
316   https://www.rbc.ru/business/21/08/2019/5d5d24d99a794718b8d31e09 
317   https://www.vedomosti.ru/business/articles/2019/08/22/809347-aktsioneri-nornikelya 
318   https://1prime.ru/state_regulation/20191120/830574601.html 
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Динамика упоминаний С. Малышева в российских СМИ 

 

Медиаприсутствие Елены Савицкой в российских СМИ 

Савицкая Елена Алексеевна, вице-президент — руководитель Аппарата 

ПАО «ГМК «Норильский никель»». За отчетный период с 1 января 2019 года 

по 31 марта 2020 года выявлено одно упоминание в российских СМИ. 27 

марта 2020 в «Ведомостях» опубликована информация, что Елена Савицкая, 

руководившая аппаратом «Норникеля», получит новые полномочия и будет 

отвечать за социальную и корпоративную политику компании, HR и 

корпоративную медицину319. ТГ-канал «НЕЗЫГАРЬ» сообщил, что ранее 

Елена Савицкая была секретарем В. Потанина320. 

  

Медиаприсутствие Нины Пластининой в российских СМИ 

Пластинина Нина Михайловна, вице-президент — руководитель Блока 

внутреннего контроля и риск-менеджмента ПАО «ГМК «Норильский 

никель»», за отчетный период с 1 января 2019 года по 31 марта 2020 года 

обнаружено несколько упоминаний в российских СМИ. В частности, РИА 

«Руспех» в марте 2019 представило краткую биографию вице-президента321. 

 

Медиаприсутствие Сергея Барбашева в российских СМИ 

Барбашев Сергей Валентинович, первый вице-президент — 

руководитель Блока корпоративной защиты ПАО «ГМК «Норильский 

никель»». За отчетный период с 1 января 2019 года по 31 марта 2020 года 

выявлено 3 нейтральных упоминания в российских СМИ.  

Первый вице-президент Сергей Барбашев сообщил, что компания не 

только создала условия для сохранения здоровья своих сотрудников, но и 

выделила более 200 млн рублей на закупку аппаратов для искусственной 

вентиляции легких322. С 23 марта 2020 года в Норникеле заработал 

оперативный штаб под руководством первого вице-президента, в 

функционал которого входит обеспечение деятельности производства, 

                                            
319   https://www.vedomosti.ru/business/news/2020/03/27/826408-nornikel 
320   https://ttttt.me/russica2/25572  
321   https://ruspekh.ru/people/plastinina-nina-mikhajlovna 
322   https://www.gazeta.ru/social/2020/03/25/13022227.shtml 
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снабжения, сбыта продукции, а также принятие необходимых мер по защите 

работников323. 

 

Медиаприсутствие Марианны Захаровой в российских СМИ 

Захарова Марианна Александровна, первый вице-президент — 

руководитель Блока корпоративных, акционерных и правовых вопросов ПАО 

«ГМК «Норильский никель»». За отчетный период с 1 января 2019 года по 31 

марта 2020 года выявлено 5 нейтральных упоминаний в российских СМИ.  

7 ноября 2019 года в рамках церемонии вручения главной премии в 

области управления — «ТОП-1000 российских менеджеров», в номинации 

«Лучший директор по правовым вопросам» получила Марианна Захарова324.  

В апреле 2019 года была выдвинута одним из 13 кандидатов в новый 

состав совета директоров компании325. 

 
Динамика упоминаний М. Захаровой в российских СМИ 

 

Медиаприсутствие Сергея Дубовицкого в российских СМИ 

Дубовицкий Сергей Александрович, вице-президент — руководитель 

Блока стратегии и управления стратегическими проектами ПАО «ГМК 

«Норильский никель»». За отчетный период с 1 января 2019 года по 31 марта 

2020 года было выявлено всего шесть упоминаний. 27 марта 2020 в 

«Ведомостях» опубликована информация, что Сергей Дубовицкий получит 

новые полномочия и будет курировать логистику Норникеля и материально-

техническое обеспечение326. 

После того, как «Русская платина» вышла из СП «Арктик Палладий» с 

Норникелем, Сергей Дубовицкий сообщил, что компания планирует 

развивать долгосрочное партнерство с «Русской платиной» в области 

операционного и коммерческого сотрудничества327. 

                                            
323   https://www.vesti.ru/doc.html?id=3251874 
324   https://iz.ru/942505/2019-11-12/vpervye-v-istorii-premii-assotciatcii-menedzherov-byl-nazvan-luchshii-

direktor-po-kso 
325   https://rns.online/industry/Sovetnik-prezidenta-Sberbanka-Poletaev-vidvinut-v-sovet-direktorov-

Nornikelya--2019-04-05/ 
326   https://www.vedomosti.ru/press_releases/2020/03/27/kadrovie-izmeneniya-v-nornikele 
327   https://1prime.ru/business/20200320/831117377.html 
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https://iz.ru/942505/2019-11-12/vpervye-v-istorii-premii-assotciatcii-menedzherov-byl-nazvan-luchshii-direktor-po-kso
https://iz.ru/942505/2019-11-12/vpervye-v-istorii-premii-assotciatcii-menedzherov-byl-nazvan-luchshii-direktor-po-kso
https://rns.online/industry/Sovetnik-prezidenta-Sberbanka-Poletaev-vidvinut-v-sovet-direktorov-Nornikelya--2019-04-05/
https://rns.online/industry/Sovetnik-prezidenta-Sberbanka-Poletaev-vidvinut-v-sovet-direktorov-Nornikelya--2019-04-05/
https://www.vedomosti.ru/press_releases/2020/03/27/kadrovie-izmeneniya-v-nornikele
https://1prime.ru/business/20200320/831117377.html
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В ноябре 2019 года вице-президент по стратегическому планированию 

сообщил, что после 2023 года акционеры могут договориться об иных 

дивидендных ориентирах328. 

В феврале 2020 Сергей Дубовицкий подписал договор с компанией 

«СТЭП» на реализацию проекта по нейтрализации серной кислоты на 

Надеждинском металлургическом заводе. В рамках подписанного договора 

«СТЭП» выполнит работы по строительству основных объектов проекта329. 

 

Медиаприсутствие Владислава Гасумянова в российских СМИ 

Гасумянов Владислав Иванович, старший вице-президент по развитию 

государственно — частного партнерства ПАО «ГМК «Норильский никель»». 

За отчетный период с 1 января 2019 года по 31 марта 2020 года выявлено 45 

упоминаний в российских СМИ.  

 В феврале 2019 года Владислав Гасумянов совместно с ректором 

Саратовского Государственного Университета Алексеем Чумаченко 

подписали соглашение, предусматривающее реализацию программы 

профпереподготовки «IT-обеспечение экономической и финансовой 

деятельности предприятия»330.  На форуме в Сочи Норникель и Корпорация 

МСП подписали соглашение о сотрудничестве с целью поддержки малого и 

среднего бизнеса. Сотрудничество будет направлено на оказание адресной 

поддержки субъектам МСП, реализацию совместных мероприятий по 

поддержке предпринимательской деятельности на территориях размещения 

производств горно-металлургической компании, в том числе в моногородах. 

Со стороны Норникеля документ подписал Владислав Гасумянов331. 

 
Динамика упоминаний В, Гасумянова в российских СМИ 

 

 

 

                                            
328   https://www.gazeta.ru/business/2019/11/18/12819590.shtml 
329   http://gazetazp.ru/news/gorod/42684n-nornikel-podpisal-dogovor-s-kompaniey-step-na-realizatsiyu-

proekta-po-neytralizatsii-sernoy-kislotyi-na-nmz-.html 
330   https://www.saratov.kp.ru/online/news/3383367/ 
331   https://rns.online/economy/Nornikel-i-Korporatsiya-MSP-dogovorilis-o-podderzhke-malogo-i-srednego-

biznesa-2019-02-14/ 

11

7

14

2

4

6

0 0 0 0 0 0 0 0
1

я
н
в
.1
9

ф
е
в
.1
9

м
а
р
.1
9

а
п
р
.1
9

м
а
й
.1
9

и
ю
н
.1
9

и
ю
л
.1
9

а
в
г.
1
9

се
н
.1
9

о
к
т.
1
9

н
о
я
.1
9

д
е
к
.1
9

я
н
в
.2
0

ф
е
в
.2
0

м
а
р
.2
0

https://www.gazeta.ru/business/2019/11/18/12819590.shtml
http://gazetazp.ru/news/gorod/42684n-nornikel-podpisal-dogovor-s-kompaniey-step-na-realizatsiyu-proekta-po-neytralizatsii-sernoy-kislotyi-na-nmz-.html
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Медиаприсутствие топ-менеджмента компании в иностранных 

СМИ 

 

Медиаприсутствие Владимира Потанина в зарубежных СМИ 

Информационная повестка Владимира Потанина за отчетный период с 

1 января 2019 года по 31 марта 2020 года в зарубежных СМИ была 

достаточно насыщенной. Выявлено 297 статей с упоминанием президента 

ПАО «ГМК Норильский никель»». 

Всплеск интереса к персоне возник в марте 2020 года в связи с 

информацией о том, что В. Потанин хочет расширить свою платформу 

блокчейнов, запустив свой собственный крипто-токен. Цифровые устройства 

позволят клиентам покупать металлы, авиабилеты и использовать ски-пассы 

от своих предприятий. Новая система, называемая Atomyze и основанная на 

технологии блокчейна, должна быть доступна для использования в России, 

Швейцарии и США к концу 2020 года. Предложение В. Потанина состоит в 

том, чтобы представить платформу, которая устраняет посредников.332 Об 

этом сообщили португальское издание Mix Vale333, британское 

Bitcoinist.com334, американское Bloomberg335, китайское Sohu.com336, 

индийское Bloombergquint337, швейцарские Allnews.ch338 и Kryptovergleich339, 

канадские Hedgemaven340 и Сoinnewsasia341, эстонский Tronweekly342, 

итальянское Аssodigitale343, нигерийское Businessmayor344. В марте 2020 года 

китайское Sohu345 сообщило, что после того, как Россия и ОПЕК + не смогли 

достичь соглашения по вопросу сокращения добычи нефти, В. Потанин 

потерял 1,71 миллиарда долларов после падения курса акций на 9 пунктов. 

Общий охват статей составил 448,3 млн человек. 

 

                                            
332   https://bitcoinist.com/russias-richest-man-gets-approval-for-own-crypto-token/ 
333   https://www.mixvale.com.br/2020/03/30/bilionario-russo-obtem-aprovacao-do-banco-central-para-lancar-

token-criptografico/ 
334   https://bitcoinist.com/russias-richest-man-gets-approval-for-own-crypto-token/ 
335   https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-02-25/potanin-forges-ahead-on-crypto-tokens-for-metals-

and-air-tickets 
336   https://www.sohu.com/a/304599514_100235703 
337   https://www.bloombergquint.com/markets/potanin-forges-ahead-on-crypto-tokens-for-metals-and-air-

tickets 
338   https://www.allnews.ch/content/produits/atomyze-lance-une-plateforme-d%E2%80%99%C3%A9mission-

de-tokens-pour-actifs-industriels 
339   https://www.kryptovergleich.org/die-russen-bitcoin-kommt-milliardaer-fuehrt-mit-zentralbank-

zustimmung-kryptowaehrung-ein/ 
340   https://hedgemaven.maven-data.com/news/crypto/russias-richest-man-to-launch-his-own-cryptocurrency-

and-blockchain-platform-fxstreet 
341   http://www.coinnewsasia.com/russian-billionaire-launches-metals-blockchain/ 
342   https://www.tronweekly.com/russian-oligarch-gets-green-signal-from-central-bank-to-launch-news-

cryptocurrency/ 
343   https://assodigitale.it/criptovalute/investimenti-quotazioni/un-miliardario-russo-lancia-una-cryptovaluta-

approvata-dalla-banca-centrale/ 
344   https://www.businessmayor.com/russian-billionaire-is-getting-into-cryptocurrency-but-not-in-the-way-

that-you-expect-cryptoslate/ 
345   https://www.sohu.com/a/379939609_120355287 

https://bitcoinist.com/russias-richest-man-gets-approval-for-own-crypto-token/
https://www.mixvale.com.br/2020/03/30/bilionario-russo-obtem-aprovacao-do-banco-central-para-lancar-token-criptografico/
https://www.mixvale.com.br/2020/03/30/bilionario-russo-obtem-aprovacao-do-banco-central-para-lancar-token-criptografico/
https://bitcoinist.com/russias-richest-man-gets-approval-for-own-crypto-token/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-02-25/potanin-forges-ahead-on-crypto-tokens-for-metals-and-air-tickets
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-02-25/potanin-forges-ahead-on-crypto-tokens-for-metals-and-air-tickets
https://www.sohu.com/a/304599514_100235703
https://www.bloombergquint.com/markets/potanin-forges-ahead-on-crypto-tokens-for-metals-and-air-tickets
https://www.bloombergquint.com/markets/potanin-forges-ahead-on-crypto-tokens-for-metals-and-air-tickets
https://www.allnews.ch/content/produits/atomyze-lance-une-plateforme-d%E2%80%99%C3%A9mission-de-tokens-pour-actifs-industriels
https://www.allnews.ch/content/produits/atomyze-lance-une-plateforme-d%E2%80%99%C3%A9mission-de-tokens-pour-actifs-industriels
https://www.kryptovergleich.org/die-russen-bitcoin-kommt-milliardaer-fuehrt-mit-zentralbank-zustimmung-kryptowaehrung-ein/
https://www.kryptovergleich.org/die-russen-bitcoin-kommt-milliardaer-fuehrt-mit-zentralbank-zustimmung-kryptowaehrung-ein/
https://hedgemaven.maven-data.com/news/crypto/russias-richest-man-to-launch-his-own-cryptocurrency-and-blockchain-platform-fxstreet
https://hedgemaven.maven-data.com/news/crypto/russias-richest-man-to-launch-his-own-cryptocurrency-and-blockchain-platform-fxstreet
http://www.coinnewsasia.com/russian-billionaire-launches-metals-blockchain/
https://www.tronweekly.com/russian-oligarch-gets-green-signal-from-central-bank-to-launch-news-cryptocurrency/
https://www.tronweekly.com/russian-oligarch-gets-green-signal-from-central-bank-to-launch-news-cryptocurrency/
https://assodigitale.it/criptovalute/investimenti-quotazioni/un-miliardario-russo-lancia-una-cryptovaluta-approvata-dalla-banca-centrale/
https://assodigitale.it/criptovalute/investimenti-quotazioni/un-miliardario-russo-lancia-una-cryptovaluta-approvata-dalla-banca-centrale/
https://www.businessmayor.com/russian-billionaire-is-getting-into-cryptocurrency-but-not-in-the-way-that-you-expect-cryptoslate/
https://www.businessmayor.com/russian-billionaire-is-getting-into-cryptocurrency-but-not-in-the-way-that-you-expect-cryptoslate/
https://www.sohu.com/a/379939609_120355287
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Динамика упоминаний В. Потанина в зарубежных СМИ 

 

Повестка в большей степени была нейтрально-позитивной: выявлено 

177 статей, содержащих позитивную оценку, 109 – нейтральных и 11 – 

негативных. Позитив был связан с тем, что В. Потанин является спонсором 

Музея Гуггенхайма с 2002 года, а также передал Центру Кеннеди 6,45 

миллиона долларов. Об этом в октябре 2019 года сообщили американские 

издания The New York Times346, Bloomberg347, PR Newswire Europe348.  

Негативная информация связана с новостью о том, что, яхта 

стоимостью 150 миллионов долларов, принадлежащая В. Потанину, 

пришвартовалась 30 марта в порту Фримантл с 23 членами экипажа на борту.  

Власти Австралии допустили судно, однако заявили, что все, кто находятся 

на борту, вынуждены будут пройти 14-дневный карантин, прежде чем 

высадиться. Об этом сообщили австралийские издания The West Australian349, 

WAtoday350, The Sidney Morning Herald351.  

Норвежское издание High Nors News в мае 2019 года сообщило, что 

мэр соседней с Мурманской областью коммуны Сер-Варангер Руне 

Рафаэльсен оценил поведение В. Потанина как непростительное, поскольку 

предприятие загрязняет Арктику вредными выбросами. По его мнению, глава 

компании может решить эту проблему. Норвежские власти десятилетиями 

пытаются сократить выбросы с завода в Никеле, как посредством 

политического давления, так и путем финансовой поддержки внедрения 

технологий очистки352. В американском The Baltimore Sun в феврале 2019 

года В. Потанин упоминается в истории, связанной с вмешательством 

президента Норникеля в выборы США.  

                                            
346   https://www.nytimes.com/2019/10/06/arts/russia-arts-leonid-mikhelson.html?searchResultPosition=1 
347   https://www.bloomberg.com/press-releases/2019-05-09/guggenheim-establishes-conservation-fellowship-

with-support-from-trustee-vladimir-potanin 
348   https://www.prnewswire.com/news-releases/guggenheim-richtet-mit-unterstutzung-von-verwalter-

vladimir-potanin-restauratorenstipendium-ein-801691368.html 
349   https://thewest.com.au/news/coronavirus/coronavirus-crisis-billionaire-vladimir-potanins-295m-yacht-my-

barbara-docks-in-fremantle-in-wake-of-cruise-ship-chaos-ng-b881504939z 
350   https://www.watoday.com.au/national/western-australia/wa-coronavirus-live-wa-to-see-if-premier-adopts-

two-person-rule-as-cruise-debacle-escalates-20200329-p54f35.html 
351   https://www.smh.com.au/national/western-australia/wa-coronavirus-live-wa-to-see-if-premier-adopts-two-

person-rule-as-cruise-debacle-escalates-20200329-p54f35.html?ref=rss&utm_medium=rss&utm_source=rss_feed 
352   https://www.highnorthnews.com/en/corona-virus-hits-metal-industry-nornickel-reducing-income-goals 
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https://www.bloomberg.com/press-releases/2019-05-09/guggenheim-establishes-conservation-fellowship-with-support-from-trustee-vladimir-potanin
https://www.prnewswire.com/news-releases/guggenheim-richtet-mit-unterstutzung-von-verwalter-vladimir-potanin-restauratorenstipendium-ein-801691368.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/guggenheim-richtet-mit-unterstutzung-von-verwalter-vladimir-potanin-restauratorenstipendium-ein-801691368.html
https://thewest.com.au/news/coronavirus/coronavirus-crisis-billionaire-vladimir-potanins-295m-yacht-my-barbara-docks-in-fremantle-in-wake-of-cruise-ship-chaos-ng-b881504939z
https://thewest.com.au/news/coronavirus/coronavirus-crisis-billionaire-vladimir-potanins-295m-yacht-my-barbara-docks-in-fremantle-in-wake-of-cruise-ship-chaos-ng-b881504939z
https://www.watoday.com.au/national/western-australia/wa-coronavirus-live-wa-to-see-if-premier-adopts-two-person-rule-as-cruise-debacle-escalates-20200329-p54f35.html
https://www.watoday.com.au/national/western-australia/wa-coronavirus-live-wa-to-see-if-premier-adopts-two-person-rule-as-cruise-debacle-escalates-20200329-p54f35.html
https://www.smh.com.au/national/western-australia/wa-coronavirus-live-wa-to-see-if-premier-adopts-two-person-rule-as-cruise-debacle-escalates-20200329-p54f35.html?ref=rss&utm_medium=rss&utm_source=rss_feed
https://www.smh.com.au/national/western-australia/wa-coronavirus-live-wa-to-see-if-premier-adopts-two-person-rule-as-cruise-debacle-escalates-20200329-p54f35.html?ref=rss&utm_medium=rss&utm_source=rss_feed
https://www.highnorthnews.com/en/corona-virus-hits-metal-industry-nornickel-reducing-income-goals
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Из важных статей, которые вышли за отчетный период в зарубежных 

СМИ нужно отметить: индийский Business Insider353 в апреле 2019 года 

выпустил статью про В. Потанина, в которой он упоминается, как один из 

самых богатых людей в России, владеющий яхтами, помимо этого, он 

контролирует российскую фармацевтическую компанию. В феврале 2020 

индийское Hurun Research Institute354 отметило В. Потанина как самого 

богатого россиянина. 

Американское издание American Metal Market355 в июне 2019 года в 

связи с падением акций Норникеля упоминает, что В. Потанин и О. 

Дерипаска были втянуты в длительный спор о контроле над акциями 

металлургического гиганта Норильский никель. Сообщается, также, что 

связанная с В. Потаниным компания сделала Роману Абрамовичу 

предложение о выкупе его доли. О. Дерипаска обвинил Р. Абрамовича в 

сговоре с В. Потаниным и оспорил продажу, в последствии лондонский суд 

вынес решение в пользу О. Дерипаски.  

Норвежское Barents Observer356 сообщило, что в октябре 2019 года 

между мурманским губернатором А. Чибисом и В. Потаниным было 

подписано соглашение о сотрудничестве, направленное на развитие региона, 

повышение его инвестиционной и туристической привлекательности. До 

2023 года в экономику области будет инвестировано около 140 миллиардов 

рублей.  

В. Потанин упоминается в иностранных СМИ в рамках 

бракоразводного процесса со своей женой. Наталья Потанина надеялась 

получить от своего бывшего мужа выплату в размере 4,6 млрд фунтов 

стерлингов, помимо тех денег, которые она первоначально получила в 

рамках бракоразводного процесса в России. Об этом в ноябре 2019 года 

писали британский The Daily Telegraph357 и Mail Online358, немецкий 

Spiegel359, новозеландская The Dominion Post и другие. 

Reuters360 сообщил, что в ноябре 2019 года Норникель провел День 

инвестора в Лондоне, на котором В. Потанин представил инвестиционному 

сообществу актуализированную информацию по производственным и 

финансовым показателям и прогноз по рынку металлов. 

                                            
353   https://www.businessinsider.com/category/vladimir-

potanin?utm_source=partner..._medium=newstex..._term=original..._campaign=partner 
354   https://www.hurun.net/EN/Article/Details?num=775CEFAE8BF8 
355   https://www.amm.com/Article/3877915/Nornickel-plans-to-proceed-without-Deripaska.html 
356   https://thebarentsobserver.com/en/industry-and-energy-life-and-public-security/2020/03/russia-might-

reopen-airport-near-border-norway 
357   https://www.telegraph.co.uk/news/2019/08/08/britains-biggest-ever-divorce-case-russian-oligarchs-ex-

wife/ 
358   https://www.dailymail.co.uk/news/article-7534733/Ex-wife-Russias-second-richest-man-leaves-High-

Court-fights-15bn-fortune.html 
359   https://www.spiegel.de/panorama/justiz/london-natalija-potanina-scheitert-mit-scheidungsklage-in-

milliardenhoehe-a-1295661.html 
360   https://www.reuters.com/article/norilsk-nickel-investor-day/update-2-nornickel-plans-to-cut-dividends-to-

boost-investment-idUSL8N27Y2E0 

https://www.businessinsider.com/category/vladimir-potanin?utm_source=partner..._medium=newstex..._term=original..._campaign=partner
https://www.businessinsider.com/category/vladimir-potanin?utm_source=partner..._medium=newstex..._term=original..._campaign=partner
https://www.hurun.net/EN/Article/Details?num=775CEFAE8BF8
https://www.amm.com/Article/3877915/Nornickel-plans-to-proceed-without-Deripaska.html
https://thebarentsobserver.com/en/industry-and-energy-life-and-public-security/2020/03/russia-might-reopen-airport-near-border-norway
https://thebarentsobserver.com/en/industry-and-energy-life-and-public-security/2020/03/russia-might-reopen-airport-near-border-norway
https://www.telegraph.co.uk/news/2019/08/08/britains-biggest-ever-divorce-case-russian-oligarchs-ex-wife/
https://www.telegraph.co.uk/news/2019/08/08/britains-biggest-ever-divorce-case-russian-oligarchs-ex-wife/
https://www.dailymail.co.uk/news/article-7534733/Ex-wife-Russias-second-richest-man-leaves-High-Court-fights-15bn-fortune.html
https://www.dailymail.co.uk/news/article-7534733/Ex-wife-Russias-second-richest-man-leaves-High-Court-fights-15bn-fortune.html
https://www.spiegel.de/panorama/justiz/london-natalija-potanina-scheitert-mit-scheidungsklage-in-milliardenhoehe-a-1295661.html
https://www.spiegel.de/panorama/justiz/london-natalija-potanina-scheitert-mit-scheidungsklage-in-milliardenhoehe-a-1295661.html
https://www.reuters.com/article/norilsk-nickel-investor-day/update-2-nornickel-plans-to-cut-dividends-to-boost-investment-idUSL8N27Y2E0
https://www.reuters.com/article/norilsk-nickel-investor-day/update-2-nornickel-plans-to-cut-dividends-to-boost-investment-idUSL8N27Y2E0
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Британское издание The Guardian361, израильский The Times of Israel362, 

австралийский The Seattle Times363 пишут, что в конце 2019 года В. Потанин 

принял участие в хоккейном матче с участием президент РФ Владимира 

Путина.  

По данным Bloomberg, в 2019 году В. Потанин занял первое место 

среди самых богатых россиян364.  

В январе 2020 года британский Reuter365, американские SNL Metals & 

Mining Daily и Platts SBB Steel сообщили, что российский экспорт железной 

руды в Китай в 2019 году вырос на 62% до 1,7 млн тонн. В. Потанин заявил, 

что производство железной руды на Быстринском ГОКе выросло в 6 раз по 

сравнению с прошлым годом до 833 000 тонн. Ожидается, что в 2020 году 

завод приблизится к своей полной мощности и сможет перерабатывать до 10 

млн. тонн руды в год. 

В начале марта 2020 года индийское издание NDTV366, американские 

Boston Globe367 и Wilson Сenter368, вьетнамское Ngoisao369, турецкое Finans 

Gundem370 отмечают, что В. Потанин, самый богатый человек России, 

пообещал половину своего состояния на благотворительные цели. По его 

словам, «отдавать такое огромное состояние детям было бы неразумно». 

В марте 2020 года индийское издание Impact Financial News, 

американское SNL Metals & Mining Dail, британское London Stock Exchange 

Aggregated Regulatory News Service процитировали фразу В. Потанина о 

финансовом состоянии компании за 2019 год: «Прошлый год стал одним из 

самых успешных для нашей компании за последние десять лет за счет 

комбинации сильных операционных показателей и благоприятного 

макроэкономического фона». 

В малазийском Head Topics371, французском News-24.fr372, израильском 

Haaretz373, турецком Tr.sputniknews374 опубликована информация, что 

российский бизнесмен В. Потанин, совладелец горнодобывающего гиганта 

                                            
361   https://www.theguardian.com/sport/2019/may/10/vladimir-putin-hockey-fall-hockey-exhibition 
362   https://www.timesofisrael.com/putin-stumbles-and-falls-during-exhibition-ice-hockey-game/ 
363   https://www.seattletimes.com/seattle-news/ 
364  

http://www.1prime.biz/news/archive/_BBI_Russian_billionaires_gain_306_bln_in_JanuarySeptember/0/%7B07721

024-30C3-46FB-9C7C-DD851E195151%7D.uif 
365   https://www.reuters.com/article/us-russia-nornickel-bystrinsky/russias-potanin-buys-partners-stake-in-

copper-and-gold-mine-near-china-idUSKBN1ZK29P 
366   https://www.ndtv.com/world-news/children-or-charity-russias-richest-puzzle-over-passing-on-fortune-

2190283 
367   https://www.bostonglobe.com/news/world/2020/03/07/russian-tycoons-diverge-what-with-

wealth/GfP9kJkyKYK0goGL5WPblL/story.html 
368   https://www.wilsoncenter.org/blog-post/wealth-and-power-transfer-russias-central-political-problem 
369   https://ngoisao.net/thuong-truong/ty-phu-nga-tim-cach-chuyen-giao-tai-san-cho-con-4063894.html 
370   https://www.finansgundem.com/haber/sovyetler-sonrasi-miras-sorunu/1474164 
371   https://headtopics.com/my/russia-to-use-mobile-phones-to-track-people-at-risk-of-covid-19-malay-mail-

12027931 
372   https://news-24.fr/la-russie-utilise-des-telephones-portables-pour-suivre-les-personnes-a-risque-de-

coronavirus/ 
373   https://www.haaretz.com/world-news/wires/1.8702545 
374   https://tr.sputniknews.com/rusya/202003241041673832-rusya-koronavirus-riski-tasiyan-kisileri-cep-

telefonlariyla-takip-edecek/ 

https://www.theguardian.com/sport/2019/may/10/vladimir-putin-hockey-fall-hockey-exhibition
https://www.timesofisrael.com/putin-stumbles-and-falls-during-exhibition-ice-hockey-game/
https://www.seattletimes.com/seattle-news/
http://www.1prime.biz/news/archive/_BBI_Russian_billionaires_gain_306_bln_in_JanuarySeptember/0/%7B07721024-30C3-46FB-9C7C-DD851E195151%7D.uif
http://www.1prime.biz/news/archive/_BBI_Russian_billionaires_gain_306_bln_in_JanuarySeptember/0/%7B07721024-30C3-46FB-9C7C-DD851E195151%7D.uif
http://www.1prime.biz/news/archive/_BBI_Russian_billionaires_gain_306_bln_in_JanuarySeptember/0/%7B07721024-30C3-46FB-9C7C-DD851E195151%7D.uif
https://www.reuters.com/article/us-russia-nornickel-bystrinsky/russias-potanin-buys-partners-stake-in-copper-and-gold-mine-near-china-idUSKBN1ZK29P
https://www.reuters.com/article/us-russia-nornickel-bystrinsky/russias-potanin-buys-partners-stake-in-copper-and-gold-mine-near-china-idUSKBN1ZK29P
https://www.ndtv.com/world-news/children-or-charity-russias-richest-puzzle-over-passing-on-fortune-2190283
https://www.ndtv.com/world-news/children-or-charity-russias-richest-puzzle-over-passing-on-fortune-2190283
https://www.bostonglobe.com/news/world/2020/03/07/russian-tycoons-diverge-what-with-wealth/GfP9kJkyKYK0goGL5WPblL/story.html
https://www.bostonglobe.com/news/world/2020/03/07/russian-tycoons-diverge-what-with-wealth/GfP9kJkyKYK0goGL5WPblL/story.html
https://www.wilsoncenter.org/blog-post/wealth-and-power-transfer-russias-central-political-problem
https://ngoisao.net/thuong-truong/ty-phu-nga-tim-cach-chuyen-giao-tai-san-cho-con-4063894.html
https://www.finansgundem.com/haber/sovyetler-sonrasi-miras-sorunu/1474164
https://headtopics.com/my/russia-to-use-mobile-phones-to-track-people-at-risk-of-covid-19-malay-mail-12027931
https://headtopics.com/my/russia-to-use-mobile-phones-to-track-people-at-risk-of-covid-19-malay-mail-12027931
https://news-24.fr/la-russie-utilise-des-telephones-portables-pour-suivre-les-personnes-a-risque-de-coronavirus/
https://news-24.fr/la-russie-utilise-des-telephones-portables-pour-suivre-les-personnes-a-risque-de-coronavirus/
https://www.haaretz.com/world-news/wires/1.8702545
https://tr.sputniknews.com/rusya/202003241041673832-rusya-koronavirus-riski-tasiyan-kisileri-cep-telefonlariyla-takip-edecek/
https://tr.sputniknews.com/rusya/202003241041673832-rusya-koronavirus-riski-tasiyan-kisileri-cep-telefonlariyla-takip-edecek/
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Норильский никель, в марте 2020 года заявил, что его благотворительный 

фонд выделит 1 миллиард рублей на поддержку некоммерческих и 

культурных организаций, пострадавших от коронавируса.  

В деловом отношении В. Потанина упоминают в связи с 

сотрудничеством с Михаилом Прохоровым, говоря о том, что они вместе 

основали российский холдинг Interros. В дальнейшем они использовали 

компанию, чтобы купить гигантскую горнодобывающую корпорацию 

Норильский Никель375.  

 

Медиаприсутствие Сергея Дяченко в зарубежных СМИ 

Дяченко Сергей Николаевич, первый вице-президент ГМК — 

Операционный директор компании «Норильский никель». За отчетный 

период с 1 января 2019 года по 31 марта 2020 года в зарубежных СМИ 

упоминается при перечислении состава членов Правления в докладах и 

отчетах по вопросам котировок акций компании, также публикуется краткая 

биографическая справка, содержащая информацию о дате рождения, 

образовании и профессиональной деятельности376. В феврале 2020 года он 

выступал в качестве одного из спикеров во время презентации аудированных 

консолидированных финансовых результатов компании. Всего с 

упоминанием вице-президента ПАО «ГМК Норильский никель» выявлено 19 

статей. Общий охват статей составил 7,1 млн человек. Повестка носит 

нейтральный характер. 

 

 
Динамика упоминаний С. Дяченко в зарубежных СМИ 

 

Медиаприсутствие Андрея Бугрова в зарубежных СМИ 

Бугров Андрей Евгеньевич, старший вице-президент ПАО «ГМК 

«Норильский никель»». За отчетный период с 1 января 2019 года по 31 марта 

2020 года в зарубежных СМИ упоминается всего один раз – 18 ноября 2019 

года в качестве спикера по вопросам климата и корпоративного управления 

во время представления четвертого обзора рынков никеля и металлов 

                                            
375   https://www.legit.ng/1314649-top-10-richest-bachelors-world.html 
376   http://www.buysellsignals.com/bst/welcome 
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платиновой группы (МПГ) на основе фундаментального анализа мировых 

экономических и отраслевых данных. 

 

Медиаприсутствие Сергея Малышева в зарубежных СМИ 

Малышев Сергей Геннадьевич, старший вице-президент — 

финансовый директор ПАО «ГМК «Норильский никель»». За отчетный 

период с 1 января 2019 года по 31 марта 2020 года в зарубежных СМИ 

упоминается 4 раза. В феврале 2020 года он выступал в качестве одного из 

спикеров во время презентации аудированных консолидированных 

финансовых результатов компании, и в качестве спикера во время 

презентации финансовых результатов по МСФО за первое полугодие в 

августе 2019 года. 

 
 

Медиаприсутствие Елены Савицкой в зарубежных СМИ 

Савицкая Елена Алексеевна, вице-президент — руководитель Аппарата 

ПАО «ГМК «Норильский никель»». За отчетный период с 1 января 2019 года 

по 31 марта 2020 года упоминания в зарубежных СМИ отсутствуют. 

 

Медиаприсутствие Нины Пластининой в зарубежных СМИ 

Пластинина Нина Михайловна, вице-президент — руководитель Блока 

внутреннего контроля и риск-менеджмента ПАО «ГМК «Норильский 

никель»», за отчетный период с 1 января 2019 года по 31 марта 2020 года 

упоминания в зарубежных СМИ отсутствуют.  

 

Медиаприсутствие Сергея Барбашева в зарубежных СМИ 

Барбашев Сергей Валентинович, первый вице-президент — 

руководитель Блока корпоративной защиты ПАО «ГМК «Норильский 

никель»». За отчетный период с 1 января 2019 года по 31 марта 2020 года в 

зарубежных СМИ упоминается всего один раз – 10 июня 2019 года в качестве 

избранного члена совета директоров компании377.   

 

 
                                            

377   https://www.sharesmagazine.co.uk/news/market/6455759/SHAREHOLDERS-OF-MMC-NORILSK-

NICKEL-APPROVED-THE-FINAL-DIVIDEND-FOR-THE-FY-2018 
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Медиаприсутствие Марианны Захаровой в зарубежных СМИ 

Захарова Марианна Александровна, первый вице-президент — 

руководитель Блока корпоративных, акционерных и правовых вопросов ПАО 

«ГМК «Норильский никель»». За отчетный период с 1 января 2019 года по 31 

марта 2020 года упоминания в зарубежных СМИ отсутствуют. 

 

Медиаприсутствие Сергея Дубовицкого в зарубежных СМИ 

Дубовицкий Сергей Александрович, вице-президент — руководитель 

Блока стратегии и управления стратегическими проектами ПАО «ГМК 

«Норильский никель»». За отчетный период с 1 января 2019 года по 31 марта 

2020 года упоминания в зарубежных СМИ отсутствуют. 

 

Медиаприсутствие Владислава Гасумянова в зарубежных СМИ 

Гасумянов Владислав Иванович, старший вице-президент по развитию 

государственно — частного партнерства ПАО «ГМК «Норильский никель»». 

За отчетный период с 1 января 2019 года по 31 марта 2020 года упоминания в 

зарубежных СМИ отсутствуют. 

 

Рекомендации по формированию имиджа топ-менеджмента 

компании 

Информационный фон вокруг топ-менеджмента Норникеля достаточно 

скудный, за исключением самого главы компании В. Потанина. Как показал 

анализ, вице-президенты Норникеля упоминаются в единичных случаях и 

только в контексте громких информационных поводов, таких как авария на 

руднике «Таймырский». Можно сказать, что стратегия позиционирования 

топ-менеджмента имеет реакционный, а не проактивный характер, а сами 

вице-президенты компании не являются источниками значимой повестки или 

информационных поводов.  

В целом, экспертное позиционирование топ-менеджеров Норникеля 

будет эффективно работать для всех целевых аудиторий в России и за 

рубежом, как для органов государственной власти, так и для бизнеса и для 

сотрудников компании, ведь в первую очередь ценится профессионализм и 

эффективность.  

Повышение присутствия вице-президентов и членов Правления (или 

любых других сотрудников компании) в СМИ рекомендуется реализовывать 

в два этапа: разработка позиционирования, формирование повестки, 

наработка экспертности и непосредственно продвижение в информационных 

каналах. 

В отношении первого пункта нужно отметить, что каждый вице-

президент в компании имеет свою зону ответственности, и, соответственно, 

обладает нужными знаниями и навыками для исполнения своих 

обязанностей. Эти компетенции необходимо переформулировать в понятную 

для аудитории повестку, начав ее транслировать в информационное 

пространство. Повестка формируется за счет ряда «якорных тем», по 

которым вице-президент будет считаться экспертом и которые будут 
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транслироваться вовне. Очертив круг возможных «якорных тем», 

рекомендуется начать формирование восприятия вице-президента как 

эксперта. В большинстве случаев профильная деятельность вице-президента 

будет достаточным основанием для заявления о его экспертности, однако ее 

все-же нужно подтверждать с одной стороны серьезной аналитической 

проработкой внутри компании, а с другой – работой внешней группы 

поддержки. Иными словами, вице-президенту нужно готовить качественные 

аналитически материалы к его публичным выступлениям, а также его 

позицию предлагается усиливать за счет коллаборации с уже признанными 

экспертами в отрасли.  

Отличный пример позиционирования демонстрирует вице-президент В. 

Гасумянов: одной из его «якорных тем» является кибербезопасность. В 2017 

году Норникель и Лаборатория Касперского договорились о сотрудничестве. 

Подписантом соглашения со стороны Норникеля стал В. Гасумянов378. Такой 

информационный повод усиливает экспертность В. Гасумянова за счет 

упоминания его в связке с Е. Касперским. В 2019 году В. Гасумянов в СМИ 

был представлен как инициатор формирования международной контактной 

группы по кибербезопасности Арктики379. 

Второй значимый пункт – работа с медиа. Экспертность – это всего 

лишь повод для появления вице-президента компании в СМИ. 

Соответственно, важно так наладить работу со СМИ, чтобы журналисты 

обращались в компанию за комментариями вице-президента по ключевым 

вопросам. Для этого нужно, для начала, чтобы он появился в ряде СМИ в 

качестве эксперта. Этого можно добиться, сформировав информационный 

повод, не имеющий прямого отношения к работе компании, но являющийся 

частью «якорной темы» вице-президента. Информационный повод 

снабжается интересной фактурой и предлагается в СМИ. Фактически, это 

уже готовая статья, которую журналист разбавит другими экспертными 

оценками и отдаст в тираж. Примером такого информационного повода 

может быть ситуация на рынке ценных металлов, какая-либо значимая 

инициатива властей, которая может быть прокомментирована вице-

президентом, маркетинговое исследование и тому подобное. 

Помимо комментарийной работы в СМИ возможна организация серии 

интервью в крупных деловых газетах, которое также можно использовать для 

позиционирования вице-президента. Кроме интервью можно размещать и 

целые статьи за авторством вице-президентов компании. 

Также нельзя забывать и о деловых мероприятиях. Они являются еще 

одним отличным источником позиционирования. Однако очень важно, чтобы 

к каждому публичному выступлению вице-президент был максимально 

подготовлен и снабжен информацией.  

Еще одним важным источником позиционирования и продвижения 

являются собственные ресурсы вице-президентов в социальных сетях. На 

                                            
378   https://newslab.ru/news/792576  
379   https://www.vedomosti.ru/press_releases/2019/04/23/kiberbezopasnost-dlya-arktiki  

https://newslab.ru/news/792576
https://www.vedomosti.ru/press_releases/2019/04/23/kiberbezopasnost-dlya-arktiki
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своих страницах в Facebook вице-президент должен комментировать 

события, которые входят в пул его «якорных тем». Идеально иметь 

действующие аккаунты во всех социальных сетях, а также вести свой 

профильный телеграм-канал. Возможно даже канал на YouTube. 

Для вице-президентов и членов Правления компании целесообразно 

рассмотреть темы, которые могут быть использованы в качестве «якорных» 

для продвижения в СМИ. 

Первый вице-президент — Операционный директор С. Дяченко в 

отчетный период, чаще всего, упоминался в связи с достаточно формальной 

отчетностью о реализации проектов компании (рост выпуска меди на 

предприятиях компании). С. Дяченко обладает более чем достаточной 

компетенцией для выступления по темам «Экономика России и 

горнодобывающий сектор», «Рынок ценных металлов». Он может 

позиционироваться как эксперт в сфере маркетинга ценных металлов и 

давать комментарии в отношении новостей, касающихся состояния рынка 

добычи и обработки полезных ископаемых в стране и в мире. 

Старшему вице-президенту А. Бугрову рекомендуется 

сконцентрироваться на вопросах внешней экономики России (экспортный 

потенциал), отношения с торговыми органами ЕС и СНГ (Таможенный 

союз), а также состояния мирового рынка добычи и обработки металлов и 

иных полезных ископаемых. Он может комментировать любые значимые 

события, которые могут повлиять на рынок ценных металлов.  

Старший вице-президент — Финансовый директор С. Малышев 

появлялся в СМИ в основном с комментариями экономического положения 

компании, в частности, комментировал ситуацию с ростом цен на палладий и 

намерением компании сократить свои запасы этого металла для поддержания 

стабильности рынка. С. Малышев может сконцентрироваться на вопросах 

бирж и акций, комментировать ситуацию на российском и международном 

рынке ценных бумаг и валют, давать прогнозы развития экономики. Также 

именно ему по роду деятельности больше подходит тематика оценки 

ситуации на рынке криптовалют.  

Вице-президент — руководитель Аппарата компании Е. Савицкая 

может комментировать весь блок социальной политики как компании, так и 

инициативы федеральных властей, а также инициативы властей регионов 

присутствия компании. Она может освещать все социальные проекты, 

которые были реализованы компанией. Именно ей предстоит взять на себя 

информирование общественности о социальной ответственности компании. 

Тематика «социальной устойчивости» и «социального развития» может стать 

«якорной темой» Е. Савицкой. Также ее можно позиционировать как 

эксперта в сфере управления персоналом и освещать кадровые и 

образовательные программы компании. 

Первый вице-президент — руководитель Блока корпоративной защиты 

ПАО «ГМК «Норильский никель» С. Барбашев. Фактически, его повестка во 

многом должна повторять то, о чем сейчас говорит В. Гасумянов, а именно 

кибербезопасность. Также в сферу публичного освещения С. Барбашева 
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рекомендуется включить такие темы как транспортная безопасность, 

промышленная и экологическая безопасность. 

Первый вице-президент — руководитель Блока корпоративных, 

акционерных и правовых вопросов М. Захарова достаточно тепло 

упоминалась в СМИ в связи с получением ею премии «Лучший директор по 

правовым вопросам». Ее экспертность должна проявляться в вопросах 

корпоративного права и IR (отношения с инвесторами). Рекомендуется 

расширить ее комментарийную программу по ключевым вопросам 

корпоративного права, новеллам законодательства и судебной практики, 

особенно в профильных юридических изданиях и деловых СМИ. 

Вице-президент — руководитель Блока стратегии и управления 

стратегическими проектами С. Дубовицкий упоминался в СМИ в отчетный 

период в связи со сделками компании, в частности, с ситуацией вокруг 

«Арктик Палладий». Рекомендуется, чтобы любые значимые сделки на 

ключевых для компании рынках сопровождались экспертными 

комментариями С. Дубовицкого. Поскольку он также отвечает за 

материально-техническое обеспечение, он может чаще презентовать 

новейшие технологии, которые применяются компанией, анонсировать 

сотрудничество с вузами и НИИ. Кроме того, в его компетенцию входят и 

вопросы логистики, поэтому разумно предложить именно ему стать 

спикером компании по вопросам Северного морского пути. 

 

6.5 Выводы и рекомендации по повышению качества PR – 

сопровождения корпоративных программ и проектов 

 

Авария, произошедшая на ТЭЦ-3 в Норильске, очень сильно повлияла 

как на представленность компании в иностранных медиа, так и на 

перспективы взаимоотношений с общественно-политическими силами 

внутри страны. В иностранных СМИ авария вызвала шквал критики в адрес 

не только компании, но и России в целом, а также контрагентов Норникеля за 

рубежом. Активировались даже «спящие» СМИ, которые писали о компании 

только в 2016 году. Сейчас же в большинстве иностранных СМИ подборка 

материалов о компании связана с тремя историями: «красная река» в 2016 

году, развод В. Потанина в 2019 году, авария на ТЭЦ-3 в 2020 году. Также в 

ряде стран Европы наиболее негативные публикации закрепились на первой 

странице выдачи поисковой системы Google.  

Существуют очевидные риски изоляции компании от арктических 

проектов на внутриполитическом и международном уровне. Очевидно 

проявили себя риски мобилизационной повестки – в России все чаще 

слышны лозунги национализации компании, в том числе из уст федеральных 

политиков.  

Все это требует решительных действий для сохранения позиций и 

репутации компании как внутри страны, так и на международной арене. 

Анализ медиаприсутствия компании показал, что в иностранных СМИ 

компания представлена достаточно слабо. Несмотря на примерно пять тысяч 
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выявленных упоминаний, большая часть из них не имеет содержательного 

характера. В то же время все выявленные статьи имеют характер реакции – 

то есть отражают какие-либо сделки компании, деятельность В. Потанина 

или чрезвычайные ситуации. Для эффективного позиционирования компании 

требуется проактивный подход, когда Норникель самостоятельно будет 

определять повестку. Для этого нужны яркие информационные поводы и 

налаженная сеть работы с редакциями и журналистами. 

Анализ поисковой выдачи в отношении компании в Goggle по 

зарубежным макрорегионам показал, что первые ссылки ведут на 

корпоративные ресурсы компании, в конце списка регулярно появляются 

соцсети компании, особенно LinkedIn. Угрозу представляют закрепившиеся 

на первой странице поисковой выдачи стран Западной Европы негативные 

новости об аварии на ТЭЦ-3. В связи с этим рекомендуется создавать и 

продвигать собственные корпоративные порталы и социальные сети, чтобы 

выбить эти статьи из верхних позиций поиска. А также обеспечить новые 

позитивные публикации для перекрытия негативной повестки. 

Отношения с органами государственной власти России также 

нуждаются в ревизии. Авария поставила под вопрос лидерство России в 

Арктике и потребовала пересмотра всей арктической стратегии, в которой 

компании может быть уделено куда меньше внимания. Для того чтобы этого 

избежать, представлены антикризисные меры, включающие в себя шаги по 

исправлению ситуации и репозиционированию, а также стратегические 

рекомендации по изменению формата коммуникации с властью. С 

иностранными органами государственной власти и экспертным сообществом 

нет смыла развивать отношения до тех пор, пока не будет проведена 

отработка негатива по аварии в Норильске, в связи с чем даны 

стратегические рекомендации. 

Также анализ показал, что вице-президенты компании слабо 

представлены в российских и зарубежных СМИ. Ощущаются проблемы с 

позиционированием и выбором «якорных тем» для их продвижения. Для 

исправления ситуации предложены «якорные темы» для вице-президентов, а 

также общая стратегия по их продвижению, которая включает как развитие 

экспертности, так и формирование собственных источников информации. 

Таким образом, очевидно, что прогнозы по мобилизационной повестке 

в отношении компании начинают реализовываться, что создает серьезные 

политические и информационные риски. Для их своевременного выявления и 

предупреждения компании требуется система мониторинга рисков и угроз на 

базе технологий Avalanche. 

 

 

 

 

 


